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o _ Statuant au complet et a hu15 clos rmmed:atement a E;ssue de_.:.--'i
Eaudlence du 13 octobre 2011 Ie Tnbunai de prud hommes de E'Admlnlstratlonf_-'""""

' _.cantonale retlent ce qw surt SR

EN FAIT

e _ (Cl apres ie demandeur) a obtenu Ie Brevet:_ S
pour i'enselgnement dans les classes prlmalres dehvre “par. EEcole normaie de -
L - en 1978 Al est egalement tstulaire du drplome federal de maltre_.':‘-
e :'- i professronnel pour lense:gnement des branches de cu!ture generale qw Iur a ete:'
~ daivre par rnstitet S <" 09
_"'.-.En 1996 Ie demandeur sest Vu dellvrer une. Licence en Smences de Ieducatlon par'.__'_:’-l{ '
..'f_._'-'.*:_TiUmverSIte de- II a par ailieurs obtenu en 2002 une attestatlon du
: Departement de la formatron et de la ;eunesse selon Iaquelle sa formatlon etalt_ S
. consrderee comme equ:valente au Brevet de’ format;on complementalre Il (BFC II) _:'; g
__:_"_'_:'”:delivre par la Haute ecole pedagoglque a- Enfin, le demandeur est au
:"'_."._f.:beneﬂce dune attestatron de formatzon FORRES (Formatron romande pour Ies:"-'_'.'_-'.__.'_'j.' ,3_-.: |

e, * responsab[es d etabllssements scolawes) obtenue en 2004

. 2 e Le demandeur est entre au ser\nce de I‘Etat de Vaud (cr-apres !e
_: defendeur) Ie 30 aout 1976 en quahte d mstructeur des ftfres au college secondalre_::__f-_ Gk
o de- I[ a par Ea surte exerce Ies fonctions dlnstltuteur prlmarre puss de_-_:;_ﬁ'-:'".'. i

S maltre de classe d apphcation a IEcoEe norma!e II a ensurte travaﬂle en quallte de.'_" G

maltre de branches generales durant une perlode d' envrron hu;t ans Parallelement aff |
e cette actlvrte :I a ete chms: pour representer son ecole dans Ea procedure de reforme
| x .'dans lenselgnement des branches generales Le demandeur a ega]ement ete s
responsable de formatron II a par allleurs exerce en quallte de doyen ad mtenm de'_. '-
| I Ecole professuonnelle de- Par Ia surte ila ete assrstant de recherche purs 1

o enselgnant aupres . de Ea sectzon romande de Irnstltut—; g
S — Entre 2000 et 2001 le demandeur a travalile pourf-'

' 'de—avant d'etre desrgne ‘en date du 1er fevrler 2002

e Dlrecteur B de Ietabllssement pnmalre et secondalre a tr0|s dz\nsrons du-
-rl etart alors colloque en Hors classe 1 (HC 1) RO
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o -';3._ T a) Conformement au Decret du 25 novembre 2008 relatrf a Ia nouvelte__- o

:_classmcatlon des foncttons et a ia nouvetle polttrque satanale de IEtat de Vaud (c|- -

o .’apres !e Decret RSV 172 320) et a IArrete du Conserl d’ Etat relatlf a Ia mrse en L

_ oeuvre de Ia nouveIIe polrtrque salanate de IEtat de Vaud du 28 novembre 2008 (cr-' :

'-i".apres ANPS RSV 172. 320 ’I) Ie defendeur a transmrs des frches d' rntormatlon a

5 ses emptoyes afrn qu EIS a:ent connazssance de Ia chalne et du nzveau de fonctron qu;_ S L

S _.;Ieur serazent attrrbues apres ta bascuie dans Ie nouveau systeme : RS

Ce nouveau systeme de cIassrfrcatron ctes fonctrons adopte par I Etat de __ -

| f}'-f"_'Vaud a ete cree seton la methode GFO sort une methode qur sappure sur un_ ORI

_;catalogue de crrteres pour evaluer Ies fonctlons Ce catalogue se compose de cmq'

{.:crlteres pnncrpaux quatre crrteres de competences (professmnnel!e personnelie |

S _ﬁsoc:ale 4 drrlger a former et'a conserller) et un cntere relatrf aux: condttrons de.

. .i__'travalt i_a competence professronne[!e a un pords relatlvement eleve pursqu eIIe

e =_.represente 28% des crrteres pnnc:paux Chacun d eux se declme ensurte en crrteres_
'__'_i_:f"_::'seconda:res sort 17 au totaI Le catalogue propose une defmrt:on partlcullere de
o __"'_"__'_'chaque crrtere prrncrpa[ et secondalre apprecre evalue et note de ‘maniére . i
: ._“rndependante Des md:cateurs sont utrlrses a cet effet dont Ia combrna:son donne'-'---”
'.'_-:'_':Iune mesure du crltere Les notes obtenues a chacun des 17 crrteres seconda:res__-_.
. forment, ensemble e profrl d'une. fonctron qui_ rend compte tant des exrgences_f_f.'-"-_..-.-_.'ﬂ_:-" -
'_"'_:_':-'fattendues au plan des competences que des condrtlons de travarl partrculreres y |
o relatives. Autrement dat ces evaluations combrnees entre eltes exprrment au frnal Ie".?"'.
. degréde complexrte d'une fonctlon soit le niveau de competences d'exigence et de'.'__. s
: '::_."'*:"_.ijresponsabllrte Les fonctlons sont amsr classees par rang, entre '1 et 18 selon Ia_'_.'._' B
o '-'f-::':_}:j.complexrte Iexrgence ot ia responsablhte au vu de Iaddrtron des notes decernees atiion
| :,:..__:_-_:_-'_rchaque crrtere Une table de correspondances « pornts - nrveaux » Permet en Surte:" SR
' “de drre a quel nlveau se rapporte le nombre de pomts totat obtenu par une fonctron
‘ ".""".'-:'etant precrse qua chaque crrtere est applfque un coefﬁcrent de ponderatron

e ;;.L’ob;ectrf recherche par ce travart d evaluataon est E’etabhssement a une cIassrfrcatron_]f L

: -f--des fonctrons dont Ia gradatlon en 18 nrveaux est rendue vrsrble par Ia grrIEe des;_'_-. L

"-_'__'-"fonctrons

b) Sur cette base le demandeur a recu une fiche dmformat:on'f_--._g::, e

o _:personnelte DECFO SYSREIVI comprenant Ees rnformatlons survantes

Coomaex



| N°-de s"a!ane‘— (chaque confrat farsant l objet d un coumer n' est possrble que vous recewez : S

BN cet envo: on plus:eurs exemplarres)

o . Echelon.;

. Emploitype : Directeur-trice d'établissement d'enseignement obligatoire - .

Saiafre de la fonction (sur 13 mors a 100‘7) mm.rmum 121 437 -
o s i maxrmum 176084~

: - Taux dactfwté prrs en cons:deratfon (au 01 12 08) TS

Votre retr.rbutron actueﬂe SRR R T e S

. ‘Salaire. annuel reel (au taux d actfwte et 1 35’"9 compr IS) ----- 153590 :
;;.*I.-'lndemmte(s) salanale(s) mtégree(S) ----------- B 0 G
- Sala;re annuel tota! prrs en cons;deranon i .

o _:Votre retnbutron au 31 1 2 08

e Rattrapage 2008 {au taux dact;vlte au. 01 12 08) 1437- : '_ .
e Salalre de base annuel tota! au 31 12 08 ...... R 15502 L

157261 e
(pour une acnwte a 100/ )

e 'sé)a"ire: ab:g _bE:CFQ;S_YsaEM..;

Rattrapage total (etale suria penode 2008—2013) B .._?..','.-.'._. _: 3671 S L

Bt Le rattrapage 2008 est caicule sur !entler de Iannée 2008 Pour !es personnes n ayant pas travarlle S
P toute fannée (engagement en cours d'année, conge non payé elc. ) il est réduit propomonneﬂement SRR
Le ‘montant.global. du “rattrapage - étalé surila penode 2008-2013 est- mchange En revanche, le
-monfant du. rattrapage 2008 est d:ﬁ'érent de celui qui vous a éte communiqué en octobre Sl est plus o
blevé, cela sexphque par:une ‘modification & ./a. hausse de 'la collocation de ‘votre. poste oy une

: "."’"'“::augmentatlon de volre taux ‘d'a ct/wte S'if est plus bas,’ cela ‘s'explique -par le falt que.le nombre de .- __f. 2

personnes concernées par.un. rattrapage qui se partagent les CHF 32 mios ‘mis a disposition pour- .-
it cette année, a augments. depurs !e mofs daout dermer fl peut aussr sexphquer par une. baisse de S
_-__-;votre taux dactrwte i e e i S

" Vous bénsficierez de lindexation compléte de 2.6% décidée par le Conseil dEtat.




e Vous bénefrcrerez & nouveau d'un rattrapage annuei qui sera versé en une. fors avec Ie salalre du- IR

R mors de decembre De plus vous percevrez une annmte selon Ie nouveay systeme

B a) Le demandeur a egalement recu un. avenant 4 son contrat de travall_f_:_

L .-':'_date du 29 decembre 2008 mais prenant effet le ‘ler decembre 2008 se!on quuel sa [

._..!;'_'_f_-'_fonctlon a ete quahf;ee de _"Directeur-tnce detabhssement denselgnement :

e iobllgatowe correspondant a Ia chalne 147 de Ia grlile des fonctions et aun n:veau::_' S

o _-'_"de fonctlon 15

b) Avant Ia bascu[e dans ie nouveau systeme le demandeur etalt en__ ERE

L -_.-j.'_j'HC 1 et son salalre annueI brut (13@“me comprls) se montalt a 153 590 fr. pour un taux S =

i d actmte de 100% en quahte de Dlrecteur B d etabllssement Secondalre o

Apres Ientree en’ \ngueur du nouveau systeme de remuneratron_:':" e

: ':"-ﬁZ'.'._.:-_'.';:'_-:DECFO SYSREM Ie demandeur a ete col[oque au_niveau 15, echelon 14.Son

. _revenu. annuei apres Ia bascuie etait amS| de 155 027 fr trememe sa[alre comprts -

a ';'.f__.:pour le meme taux d actl\nte de 100% Ie salalre cnble etalt aiors de 157 261 francs

PR Concernant Iannee 2008 Ie demandeur a beneﬂme d un rattrapage de_'--";_::-.-_ }:
f."-_1-437 fr Ie rattrapage total étale sur la penode 2008 2013 etant de 3 671 francs Chh
5 Dans Ie cadre des recours contre !es avenants Iles a Ilntroductlon de:-_"_f;;f o |
'--"-'-Q-DECFo SYSREM Je demandeur asaisi le Tr:bunai de céans par demande du 3

Lo mars 2009 en concluant en premrer tleu a ce que !'Etat de Vaud reexamine sa

_'_;nouvelle coIIocatlon au mveau de I'echelon et subsequemment reexamme Ia fixatlon_- &

b -----_f-:de son salalre Initlal au moyen d' une evaiuatlon cr:tenee et equstab!e En second Ileu i R

: Ie demandeur a conclu ace que IEtat de Vaud se determ:ne en matlere d egahte de e

"'.-':-._traitement sur I‘:mpossmlhte pour Ies directeurs dont Iage moyen dentree en

““:-fonction se SItue entre quarante deux et quarante—tmls ans d attelndre Ie mammum o

L '-f.i'_de Ieur n:veau SOIt Iechelon 26 avant Ieur depart a Ia retralte

L 6 _3:..'-5 il a) Par coumer du 24 mars 2011 Ie defendeur a requls ia suspensmn"{

de Ia presente cause Jusqua drOIt connu sur Ie dOSSIer -Etat de Vaud'_;-_:__"'j
""_'-:-?'(TDOQ 007825) au motlf que Ies deux dOSS|ers portalent sur Ia meme problemathue : :

A defaut Ie defendeur a. requ:s ia ;onctlon des causes prec:tees i :.. e

o e




Par courner du 25 mars 2011 Ee Tnbunal de ceans a mforme Ie_ﬂ'E

e _'defendeur que ia questlon de ia suspensmn seralt examlnee Iors de Iaudience =

' :_prelsmlnarre

b) i_ors de laudlence prehmmalre tenue Ie 2 mal 2011 durant Iaquelle.."-

.-Ia conoiltatlon a va:nement ete tentee le. demandeur a mforme ie Tnbuna! qu rI_;.'_ S

g z's opposait a Ia suspensu)n mars acceptalt Ia jonctlon des oauses

R c) Par courrrers des 27 avnl et 3 mai 2011 Ee Tnbunal de céans. a i
'-'frnforme IVI —que surte ala demande du defendeur et sans opposmon:'_:f o

. desa part sa cause serait jomte 3 celles de MNI —__e_tf—_s';f

S - pour I’mstructlon

d) Par courrler du 31 mal 2011 Ie demandeur a precrse ses...'

i conclusrons en ce sens qu |l soIIncrtart que Iechelon 17 lul soﬁ attnbue en Ireu et place' e

de Ieche!on 14

e) Dans a mesure ou ni MM, — -et-

lEtat de Vaud ne se sont opposes a la jonctlon des tr01s causes precrtees le "

"TrrbunaE de ceans a tenu en date du 13 octobre 2011 une audlence d':nstruotlon'_":_"'

0 relative aux trois causes. Lors de cette audlence Ies témoins’ —
. —— — —"-’”f'é-té-r%f-'-*-f o

entendus Leurs propos sont repns en substance cr-apres

— directnce de Ietablrssement prlmalre de -

& - comprenant mllle quatre cent smxante eleves -a declare qu au moment de Ia SRR

i i bascule elEe avalt ete colloquee en classe 15, echeion 18 et que cela avalt eu comme R

j-f consequence une augmentatlon S|gn|ficat|ve de son salarre Mme-a exphque SR

g qu avant Ia bascu!e son sa!alre selevart a 145 000 fr et que ce saialre était le méme (R

i apres ia bascule pour Iannee 2008 elle a aJoute QUe des jan\ner 2009 eIIe ava;t_'.

e beneﬂcre de lechelon ‘19 et dun salalre annuei de 155000 fr par Eeffet du__

rattrapage Concemant sa formation ie temorn a expose qu eIEe etatt au beneftoe'

_' ;. d un brevet densergnement pnmalre d une I:cence en solences de Ieducatron de_:--
i IUmvers:te de -et dun dlplome detudes avanoees en ges’uon et dlrect|on o
S fd rnstrtutlons de formatron EEIe a ajoute qu ‘elle. avalt ete enselgnante conselllere_f_'

pedagogique conselllere en developpement orgamsatlonnel a Ea DGEO et enfinj'-.__';-"':':. 3

20246)(_._1'..'.'.'.



- "'d|rectrice des 2005 Mme-a mdlque qu 'au. moment de Ea bascule elle avait_ S

- '.':effectue vrngt et-un ans au sennce du defendeur dont trors ans et demi en tant que =

"‘dlrectr;ce Elle a enfm exptsque que tous ies dsrecteurs detabilssement avalent des AL

parcours dafferents et qu'il etait possrbte qu "l y a|t eu une part d arb|tra|re au vu de la

EREE complexlte de Ia S|tuatlon SN

_ dlrecteur de Ietablrssement pnmarre de— - i

| - comprenant mille deux cent eEeves a declare que Iors de Ea bascule ilavait

S éte cotloque au nweau 15 echeton 14 et que cela avart eu pour repercussron une__'_-f SR

| "’-"'.-:augmentat[on salarlale rnteressante Concernant son parcours professronnel I

o témoin a expose qu l| avait ete ensergnant dés. 1986 et ce Jusqua sa nomlnatlon en : B

~ tant que dlrecteur en }anwer 2003 ila egalement mdlque avoir exerce 1a fonctlon de__ S

:'_ :'doyen de Ietabllssement de-depurs le mors d aolt 1993 |I a ajoute qu i avart_"
-.___'._'_-':_.une formatzon d' mstrtuteur et qu' il ava:t falt !e BFC1 ams: que le BFCZ Avar;t Ia__; S
: bascule il etalt colloque en classes 29- 31 -a declare que ie calcul du _':.;
"“*'3'-'__sala|re avart ete expllque au moment de Ea bascu[e et qu il est|ma|t que Iapplrcatlon :
o '.'_;de la formu]e amenalt a des srtuatlons mequltables notarnment une certaine |njust|ce e

- par rapport aux trtres Le temorn a confrrme que son salalre crble seievart a ’157 261

i fr et CIu i percevart des rattrapages durant sixans.

_ dsrecteur des ecoles pnmarres de _

'"""':'-"j--._-_:_.declare qu avant Ia bascute |I etart cotloque en classes 28- 30 et qu |l avait ete_':-':--'."'”' |

_."-f_ﬁcot!oque au mveau 14 lors de la bascule car |l assumalt Ea drrectlon dun'-'_-' B

e etabllssernent comprenant motns de mllle eleves Concernant son parcours le

temom a expose qu'il. etalt au benefrce du brevet de IEcoIe normale arnsr que d un'
o brevet correspondant au BFCZ Ila ajoute qu il ava:t travallle en tant qu ensergnant_ o
- ‘de. 1980 jusqua sa nomlnat|on au poste de dlrecteur en 2002 Le temonn a preolse

: -3-3__.:.';-"qu il avart suspendu sa carnere au servuce de EEtat de Vaud durant une annee Na.

-"';_:declare qu |1 estlmalt que la bascule avatt cree des 1negal|tes mals que celtes CI___

:j :eX|staient deja avant DECFO SYSREM Le temom a enfln mdrque qu au moment de_ :
S -._la bascu!e |I avart effectue vmgt sept ans a IEtat de Vaud dont srx ans en qualzte de.j" e

dlrecteur el e SR

dlrecteur de Eetablassement secondaire de"

b .:3"_-._;'__"—depu1s 2002 a expose qu au moment de la bascule r] avazt ete FroE
i colloque au nweau 15 echelon 17 et que son salalre avart subl une augmenta’uon

- - -_2(_)2_4_6)(_.'. : .



::'.':_Le temom a declare que ies dlrecteurs avalent eu des lnformatlons quant a Ea :
g manlere de ca[cuier leur salalre au moment de Ia bascule Concernant son parcours > ;-': | e
odla exphque qu il etalt au beneflce ciu brevet pour. Ienselgnement prtma;re du BFC 1
| f_:'i'et du BFC -1l et a ajoute qu il - avalt ete enselgnant doyen puus darecteur dun:-: i_::

- etabhssement de SIX cent eleves |I etalt alors classe en 29 31 Le temom a explique"-' -
T R qu avant Ea bascule il y avast de nombreuses dlfferences entre !es dlrecteurs selon' :
| Ies t|tres detenus et Ie profli de Ietabhssement Enfln iVl —a Conf|rme_.-”._:.:._. :

: "-'---_-'_'.percevou des rattrapages annuels Lo T

E . '_:_ﬁ' __"_-.__'.dlrecteur de letabhssement de—,a
declarequ'u dll’l un etabilssement d env:ron neuf cent eieves lla expose qu au : ":.
. " moment de. Ia bascuie |I avalt ete colloque au mveau 15. M-a premse qu '3 fm__ : S
o _'."""f'decembre 2008 son salalre annuel etalt de 166 773 fr et que' 'pour Iannee 2009 son'_._;”"
o ____:__.__;"_':'_‘salaire annuel se montazt a 172‘491 tre|2|eme compns Concernant son parcours Ie_-':_f _

o ";"_;tem0|n a expllque qu i etatt au benefnce o une Ilcence HEC qu il avalt effectue Ie__'__"_."

L ..:_Z_.semlnalre pedagoglque et qu |I avalt un CAS et un DAS en formatlon romande en

'--'.".i“_.:.:f_f'-;.dlrect:on d' mstltutron de formatlon Au nlveau profess:onnel Ie temom a mdlque qu |I
_ | :_“----j__:_':avalt été enselgnant jusqu en 1994 date a anuelle E! avalt qu:tte EEtat de Vaud pourf:f :
_.___;'_';"_f_'travallIer dans ta banque durant tro;s ans Le temom a ajoute qu' il avalt ete adjomt___'_ i_‘-f_-_;.-j__j_.:'- g

Lo d un chef de servace des 1997 puns dlrecteur des 2004 IVI -a constate quiil y S
fr.'..'-avalt des dlfferences de salatres et que certams de ses collegues natteindra|ent::."_'.'.:':.".:-"_.-f'i'-'_:*'
_:";_jamals Ie maxnmum de Ieur fonctlon Toutef01s n ayant pas de poznt de comparaison '

| '.7_:’__Ee temom n'a pas pu sexpnmer au su;et d'une 1njust|ce Le temom a enftn dec!are,'f- S

__que sous Eanceen systeme son sala:re avalt ete plafonne du fait qu [I eta;t arrsve au'_f':'
;'maxnmum de sa classe HC 2 et que DECFO lun ava:t permls de benefzcler';f _.:f 5

d augmentaﬂons;usqu en 2015 A

'_-octobre 2011 Ies tro;s causes n etant alors plus Jomtes e

En plaldome ie defendeur a conflrme qu |E conclualt au rejet des_':. '_

T -"conciusmns prises par Ie demandeur Il a par allleurs mvoque la prescnptlon desf'_' I

f:':'_}-'pretentlons du demandeur tendant a contester Ea ﬂxatton de son salaire |n|t1a1

g) Le Tnbunal de ceans a rendu un jugement sous forme de diSpOS!tlf Ee_

i ;;2'7 octobre 2011 Les pames en ont reqms Ia motivatlon en temps utlle f}f; e




;_p ;28:??f_:___ .

i .:EN':DROII_T_ S

S :;‘l; | _3 . a) Aux termes de Iartrcle 14 de Ia Io: sur Ie personnel de EEtat de Vaud

_ "_'_'du 12 novembre 2001 (cr apres LPers—VD RSV 172 31) en \ngueur depurs le 1er'_'.:'::
SR }anvrer 2003 !e Tnbunal de Prud hommes de l'Admlmstratron cantonale conna:t a SO

; '-:Iexclusron de toute autre 3ur|drct|on de toute contestatron relatrve a I‘appilcatron de‘.f-- e

) .:"cette Ior et de Ia EOE federale sur legaiite entre femmes et hommes du 24 mars 1995 : __j:; 5

i "3.'._'_'.-(LEg) dans Ies rapports de travarl entre I Etat de Vaud et ses empioyes S TR

En iespece ie demandeur travallle au servrce de IEtat de Vaud en_-:ﬁ_:'f-_

o '-".""_.'_".qualrte de drrecteur detabllssement densergnement obllgatorre En presence d une'.'-'-"-': o

o "-'f;'factlwte regulrere au sens de Iartlcle 2 LPers-VD Ia re!atlon de trava;l est soumrse

aux drsposrtlons de cette Eoz Arnsr Iactlon de Iartlcte 14 LPers—VD est ia seule vore

| 7-2[_de droit - ouverte au demandeur pour farre trancher par Iautorite jUdlCIB[I'e Ies.ﬁ_'-_i.:”_a o

L fpretentlons qu il a emlses Ie 3 mars 2009 et precrsees par courrler du 31 ma: 2011

b) Les par’ues ne contestent pas que Ea fonctron exercee par Ie

L _':'a contrano)

| '.".';_'demandeur a fart Iobjet d une . transmon drrecte Arnsr }a vore de recours devant Ia

| E_'._.Commrssron de recours |nst|tuee par Ie Decret ne Iur est paS ouverte (art 6 dU Decret :‘ '::'.3 o

c) L‘artrcle 16 alrnea 3 LPers-VD dlspose que Ies actlons devant le e

s _-'_._.-*_;__;'Trrbunal de Prud hommes de 'Admlnlstratron cantonale se prescrrvent par un an_

_"des la communrcat:on de Ia decrsron contestee s { 'ﬁ' i

I;iorsqu elles tendent exclusrvement a des conciusmns pecunlasres et par sorxante'.._:-'-'_i_-’

jours dans 1es autres causes La prescrrptron court des que Fa creance est exrgrble ou

Lactron du demandeur tend a. une modlfrcatron en sa faveur de

I echelon qm Iur a ete attrrbue Iors de Ia nouvelle classrflcatzon = 30|t en dautres"-'..f._- i

'-':_'ftermes a 1a frxatron d un nouveau trartement pius eieve arnsr qu au versement d'un Fi
' '”:_ﬁsalarre retroactrf il s aglt clalrement d une reclamatron pecun;alre dont ia valeur S
__:_ﬁhtlgreuse se monte a 54 717 fr selon Ies conciusrons du demandeur 1ndtquees dans SR

:'I_e courrrer du 31 mal 2011 de son consell H en decouie que le delal d un an est_;"_i;._'{::_;'_'_?:'_f

R 20245)( e



| "-'-iont ete communlques en decembre 2008 la demande du 3 mars 2009 telle que__-'_-i.'--'.:":'.-

R _";-'iprec:lsee par courner du 31 mal 2011 a ete deposee en temps utlle

" Au'vu de ce qui précéde, _l_a_ reqUéte "_du"demande_u_r__est_'rejce\fable enla

"forme_,_:- L

e a) Aux termes de Iart|cle 19 allnea 1 LPers—VD les rapports de trava:l Tl

”'-_-'f_entre IEtat de Vaud et ses co!!aborateurs sont regis par Ee drmt public sauf.-r:-.-':_""

.-'_'dlsposmons part:cu[!eres contralres L'apphcatton du dr0it pubhc aux rapports de;_-'-__-':'

i ':"travatl entre EEtat et ses emp!oyes a pour corol[alre que E'Etat est tenu. de respecter___'- o

| -"f_'les pnncmes constltutlonnels regissant Eensemble de son actawte teis Ia Iegallte PR

o -;Iegailte de traltement llnterdlctlon de larbltraire ou encore Ee dr0|t d'etre entendu

e _(Arret du 29 julllet 2003 2P 63/2003 cons;d 2 3 non publle)

b) Conformement 2 iartlcle 23 LPers—VD Ees collaborateurs de IEtat:.':z- S

"”'--"-__-':_"';ont drOIt a une remuneratlon sout sous Ia forme dun sa!azre correspondant a la

'.'_5'fonct|on qu' |!s occupent en proportton de Ieur taux dactlwte (Iettre a) smt dune o

"-"'-'--.':_lndemmte ou dun emo!ument (lettre b) Le Consell dEtat arréte. Iechelle des

"“'_-f'_-;:__satatres 1 flxe le nombre de classes et leur amplltude (art 24 al. 1 LPers-VD) 1

: : :determlne Ies modalltes de progressnon du salalre (augmentatlon annuelle) a
i '-'Zfllnteneur de chaque c!asse (art 24 al. 2 LPers-VD) Le Consell dEtat deflnlt les

s ;";-iz.ljjf'fonctlons et les evalue (art 24 al 2 LPers—VD)

i c) Le present Elttge porte sur Ia pos:tlon du demandeur dans Ie nouveau S

B _:__;-_systeme de classmcation des foncttons de IEtat de ;Vaud partlcuherement sur.-j:‘.i

:_':._"_I'echelon qm Eul a ete attribue Le Trtbunai ne saura|t dans un tel domame substltuer'

T :'son appremahon 3 celle de Iempioyeur mals |E ELu mcombe de vertfler que 1e resultat e S

L du systeme respecte les prlnCIpes de drOIt admtmstratlf a tout Ie moms s aglssant de_ _r:f -

i :'E egailte de la propomonnahte et de l’lnterdlctlon de P arbltrau'e

Cm a) En premler Ileu ie demandeur conteste Ia manlere dont son salalre_ i

: ':_'-.inttla| a ete ﬂxe

1 'est prescrlt

Le defendeur expose quant a iuu que Ie demandeur ne saura|t seﬁ_-'_'

;3""preva101r d une mauvalse flxat;on de son saialre inltla| dans Ia mesure ou son drozt.'-
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_ ...:_ 30“.._.

La questlon de savow sr Ie demandeur est en. dr0|t de contester Ia_' -

"-'."-'_'fixation de son salalre :nltlat dans !a presente procedure est partlculrerement.:__

¥ :-.'_'-lmportante car Ia mamere dont Ie traltement |nrt|a1 a ete effectue a rndubltablement :

S d importantes consequences sur le trattement dont ie coilaborateur a benefic1e Iors_ S

S __de la bascule

b) En !'espece I'lnstruc‘uon a etabh que Ee demandeur avalt ete nomme R

_:. au poste de drrecteur de I'établrssement pnmaare et secondalre a tr0|s lelSlons du_é_ﬁ_:;- o
;-—en date du 1e' fevrler 2002 II ressort des preces au dossser que le '_ '

o 'demandeur a conteste aupres de sa hlerarchle et ce a relterees reprlses la manlere G

dont son: salaire rnltlal avart ete flxe I a dat!leurs obtenu une gratlflcatron_f"

'--;Vdanmennete Neanmoms .'_zl na jusqua Ia bascule 3amars sarsr les autorltes

Jud|0|a|res Le demandeur na pas meme donne dlndrces ailant dans Ie sens'_-f'

i .

7'contra:re

condztlons dengagement au-dela du delal d une annee prevu par cette dtsposrtron
3'.-_'.-_:Le Tnbunal cantonal releve E';mpor’tance de ne pas Ialsser dans irnsecurrte juridtque_ SR

__Ies decrsrons Ilees a. certalns dr0|ts des coltaborateurs en fonctlon ce qur serart e

e c) La Chambre des recours du Tnbuna! cantonai a deja consrdere dans. | |
o :_'-"_f_un arret C /Etat de Vaud du 29 aout 2011 que Iartlcle 16 alrnea 3 LPers-VD mstrtuartf- o

o un delar de procedure !rmttant la possrblltte pour }e coliaborateur de contester ses: S :

s ._'cas si. ceux-cr pouva|ent contester Ies decrsrons de Iemployeur plusreurs annees' . |

:j-apres qu elles ont ete pnses Le Tnbunal cantonal parwent enfln a Ea conclusron.-

i .3':.'{.qU un collaborateur engage sur Ia base de la LPers-VD ne saurazt etre habrlrte a s =

.f'_*'_'remettre en cause pIusreurs annees apres avorr recu son contrat Ies ccndltlons.}"-__-._'_--'-_-'i_-

G _.'_acceptees Ilbrement Iors de son engagement

d) Au vu de ce qw precede Ie moyen du demandeur tendant a*.‘:.f"

i '--'-'."-_::"contester 1a flxatlon de son salalre |n|tral tombe a faux dans Ia mesure ou rl est'-_i Ry

o '.Prescnt

e iV a) i_e iltrge porte arnS| exc!usrvement sur I’échelon du demandeur dans L :

S Ea nouvelle classn‘rcatlon que le defendeur a calcu]e a 14 et que Elnteresse souhalte"

L -fporter a 17




. ._:_:31_5_'-_:;

Le defendeur ailegue av0|r falt usage de Ia formuie de calcul de o

o Ieoheion au moment de la basoule (c:-apres « la formule ») quu est consacree par

3 o arttcle 4 ANPS et dont ia teneur est Ia suwante

i G L Saian‘e avant bascule salaire mlmmum de la fonotlon ancienne -
Salaue max1mum de la fonctlon anmerme salalre mlmmum de la fonctlon anmenne ;

x26)><0 75 ]échelon _

Dans !a mesure ou Ie demandeur remet en cause Ie prlncspe de

i '.'-_'_-'flapplloatron de Ia formule on rappe!iera Ea portee de. I'artlole 4 ANPS en soulrgnant

qu un tel examen a d ores et deja ete. effectue par Ie Tnbunal de oeans notamment : i

o -'-[]'(Toog 007733/RL09 016549)

b) La formule a ete defmze dans Ia Convent;on portant sur ia mise en}'

| '-"}_dans son ;ugement du 28 janv:er 2011 dans ia cause R/Etat de Vaud':-':_-:_’f_::if

S ;.oeuvre de la nouvelle class:f:c:atron des fonctlons et de Ia nouveile poiltique salanale.’f i

o -A"f,_-.:__'srgnee Ie 3 novembre 2008 par ia De!egatlon du Consell d Etat aux ressources_-"._"_

_;'.-'-'humalnes et par ia Federatlon des soc:etes de. fonctlonnalres oonventlon dont le.

:.'fngrand Consetl a prls acte dans Iartlcle 2 du Decret It ressort de lexpose des motlfs =

. "'-'-._'__:et pro;et de decret ne 124 de novembre 2008 que la formule a eu la preference par I

;_"'-_.""_--_.posmonner un collaborateur au maxlmum sur Iechelon 19

| ..___j'frapport au. critere de I'ége propose par Ie Consell dEtat et qu elle re\nent a_.’f'

Un premler examen des donnees a mtroduire dans Ia formule revele'__'_._'-_i: T

'-que |es elements du nouveau traltement ny jouent pas de role II en va de meme"-_;.'-'* G

:-'_--d autres criteres comme iage la formatzon Ianc:ennete au serwce de IEtat ou

jlexpenence professronnelle dans son ensemble Les seuies donnees utlles__":_3_1_'_'3_';'_"?'_'.-;

f:'zﬁconcernent E’anc:en salalre alns: que ie mlnlmum et Ie maxrmum alloues a {’anc1enne ST

Mathemathuement Ea formule se presente tout d abord par une fractlon:f' BHES

- "---?ff_Qul comprend au numerateur lecart entre Ian01en salalre et Ee mlnlmum de la'--: s

'-”-ﬂ_[fonction et au denomlnateur l’écart entre ie sa[alre maXImum et Ie saiaire mrnlmum i

e 'f'."de cette meme fonctlon Cette fract;on a pour objet o exprlmer par un quotlent de 0 a_' s

1 iavancement de l:nteresse au seln de iamplltude posssble de salalre pour sa_"_”_'. R

fonotron Le collaborateur qur se trouve au ma)nmum de sa oiasse regort Ie quotlent-_"_ P

| '“'-'1':'de 1 des Iors que son avanoement au seln de Ia classe (numerateur) equrvaut a



I amphtude totale de sa fonctlon (denommateur) Le collaborateur dont Ianoten_'

| j':-'_saialre secarte dans une morndre mesure du mlnlmum de Ia fonctlon regont un o

: _' " 'quotlent :nferleur a 1 (numerateur plus petlt que Ie denomlnateur) Ce quotlent est
L __ﬁ-f-:_ensurte prOJete sur une echelle de 1 a 26 par leffet d une srmple mult;p[scatlon par._'.'i

La formuie a donc pour fonctlon de prOJeter sur une echelle de 26

S _':unltes Ietat d avancement salarlal de Elnteresse dans son anmenne fonctlon tequei EERE

f_.'est expnme par un quotlent de 0 E 1 Ce quotlent n est toutefors pas prOJete tel quel‘_'.'_ S
| __;-f;.'_sur Peche!le de 1 a 26, mars sublt une double correctlon negatlve Dabord 1! est. B
S _-__redult d un quart par la multlphcatlon « x 0, 75 ». Ensmte il est tempere d une umte o

ot :':_par la soustrachon de «1 echeion . De ia sorte Ies cotiaborateurs qu1 se trouvent DRI

j:au maxrmum de Ieur classrflcatlon (quotlent de 1) ne se retrouvent pas en echelon__ ;'{] :
: | _j"'f-'26 mals aux trors quarts de ce nOmbre d;mmue d une unlte sort en eche]on 19 (26 x
0 75 S = 185 arrondis. a I’entler supeneur) Amsr Ie nouvel echelon reflete la
Iprogress:on de I:nteresse dans sa classe ou dans son groupe de classes sous"".-'_.'

":I emplre de Ianclen systeme e

R H conwent de rappeler que I'ANPS a ete adopte par Ie Conserl d Etat:‘;:_'_
: """-'-f__qw conformement a Iamcle 5 almea 1 et aux amcles 24 et 25 LPers-VD est._-;-t“_;_f ;

s :notamment competent pour deflnlr la poht;que du personnel de I Etat de Vaud arreter-_--'_-_

" _-".Eechelle des salalres flxer Ie nombre de ciasses et ieur amphtude a:nS| que}*"-"

: ;_'_"?determlner Ies modailtes de progressmn du salarre Cet arrete n a par arl!eurs pas falt S

S '.-__'_",-I'objet de recours a Ia Cour constltutlonnelie et est entre en wgueur Ee 1“"' decembre i

Le demandeur na en 1‘espece pas demontre que ie defendeur aurart:_"_-:f;':‘_f._' =

i "_'_-'f_mal apphque Ia formule et aura|t aboutr a un resuitat errone II ne peut des lors pas'i' L

':*_se prevalmr de Iechelon 17 en raison d un mauvals calcul

' V o ) Le demandeur soutzent que Ie resuitat de Iapphcatlon de Ea formule_ :
i -*-__'-ne tlent pas sufﬂsamment compte de son expertence et de son anmennete Il allegue ﬁ_ -

""'--'-".';_::_;egalement qu il seralt V|ct|me dune megal:te de traltement des Iors que dautresﬂij',-f_]

¢ ""':':'_;-._'-__'j'_;._dlrecteurs detabhssement denselgnement oblrgatowe ont beneficle d un trastement_"__-"._.:';_'_.ff'__,:‘

o -rplus favorable

oopaex o



V'f4337ff;75-”"*

Le defendeur expose quant a iur que ta formu!e prend unrquement en:'

S _-compte Ia progresswn saiarrale du collaborateur dans Ia classe qu i occupalt avant !a . : :
S bascule DECFO- SYSREIVI Il a;oute qu |I sagit d'une photographle a un moment SRS

| donne Eexpenence reel!e etant prlse en compte dans Ie salarre dont le col!aborateur : .

et '___'3_.beneﬂC|a|t au moment de la bascule

b) Seton ia Jurlsprudence une decrsron vrole Ie prlncrpe de E'egahte'_.-'

."-”.’_-_"-consacre a lartacle 8 ailnea 1 Cst (RS 101) Iorsqu ‘elle etablrt des dlstlnctrons_-_"'_"-'_ g

SR jurrdlques qm ne se ]ustrflent par aucun motlf ralsonnable au regard de la srtua‘uon de ._-_f e

- fi_ fait 2 reg[ementer ou qu elle omet de farre des drstmctlons qu; smposent au vu des :

.crrconstances cest-a drre Eorsque ce qul est semblable n est pas tralte de mamere__ :

S rden‘aque et ce qm est dlssemblabie ne iest pas de manlere drfferente Al faut que ie__‘-_'_'f

_'_:"traltement dlfferent ou semblabte tn]ustifle se rapporte a une srtuatron de falt
| ":”'..-".::_,importante (ATF 134 1 23 consrd 9. 1) Une norme reglementarre vrole Eartrcle 8

o _'_-._"'allnea 1 Cst.. Eorsqu elle nest pas fondee sur des motlfs serteux et objectlfs qu e!le_"__"_.: '.

i _-:est depourvue de sens et d utrhte ou qu elle opere des drstinctlons jurldiques que ne . i

i '-"'-";"_justrflent pas Ies fatts a reglementer Dans lexamen auque! |I procede a cette'_-_{_'_;"_ R

occasron Ie juge ne dort toutefms pas substltuer sa propre apprecration a celle de_ 3

"*--Iautonte dont emane Ea regEementatron en cause II d0|t au’ contra:re se borner a

L verlfler sr Ia dtsposrtlon Irtrgleuse est propre a reailser objectivement Ie but \nse par ia_"_ e

f:-_:f’-f_-lor sans se soucrer en. partlculrer de savorr sr eHe constrtue e moyen Ie mleux_ '_f
s approprie pour atterndre ce but (ATF 128 v 217 consrd 2) En matlere degallte de-“ S

L f_f'.'_ﬁ_traltement des fonctronna:res Ie Trsbunal federal fart preuve d’une certaine retenue

e ._-"_'(ATF 129 I 161 consrd 32) D'une manrere generale Ies autorltes cantonales_i3_:'5'_'-“:

L .':';d|sposent en effet d un iarge pouvorr d apprecratlon en ce qu1 conceme Ies quest:ons' L

e orgamsatron etde rémunération (ATF 12311, JdT 1999 1547; ATF. 121149, JaT

i 3'-'-.'1997 i 711 ATF 121 1 102 c. 4a) i faut rappeler encore que saglssant de Eegalrte:f'_-:': S

"-*.f’.qde trartement ie Trrbunal de ceans nest hab]ltte a revorr ies decrsrons du Consell_ R

o Etat que sous IangIe de iarbltralre (ATF 121 I 49) F’ar allleurs Ee Trrbunal federal_-_;'

""”':":'f'_iadmet qu' un . systeme de remuneratlon presente necessarrement un certam':j"_"?_-

L ""f;'..sohematrsme (ATF 121 I 102 consrd 4d)

Une dsfference de sa[arre entre deux directeurs detabilssement_'-:'__"'_.'_fg'-:'__':'f'_f

ci enselgnement oblrgatorre ayant Ies memes responsabrhtes dort etre justlfrable afln':_' : _

e d etre acceptable A cet egard comme Ie defendeur l‘a justement plalde |I conwent_'-_'-' i
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[ 3de se referer a Ia junsprudence federale et aux pnncrpes qu eIEe a degages en.'-

.' matrere d egallte de traltement

c) Les drrecteurs detabhssement se dlstlnguent par Ie falt qu lis ont .

| .._SUIV! chacun des. formatrons et. des parcours tres dlvers comme iont releve les -
ST _-.dlfferents temoms Le Tnbunal de ceans a deja eu. ioccasron de rappe!er que la__; SRR
nouve!le classrﬂcatlon des fonctlons avalt notamment pour but de cOmger Ies_ RPN

'."-':'_"'-'.;‘{grandes d]fferences qur exrstalent au sern de la fonctlon publtque (jugement du 15 o

'mars 2011 dans Ia cause P clEtat de Vaud TD09 007014) L‘un des pnncrpaux buts' E5

.::'..i'ﬁetait d'aboutir & un traltement saianal plus uniforme & moyen terme En effet,
:__--_:_-'_:._:pun,form;te ne peut pas etre reallsee lmmedzatement compte tenu de la necessrte de__ Lo
-.'-'_'__::'preserver Ies dr0|ts acqws Des Eors tout changement presuppose une certalne'

'3'.:-:_;:.penode dadaptatlon pour parvenlr au but recherche par Ee nouveau systeme En EARER

S | occurrence pour parvenrr a Iunrformite Ie defendeur dlsposalt de deux alternatlves

--r_.augmenter !e salalre de certains coilaborateurs ou dlmrnuer celui. dautres En.;-ﬁ"

._._"”_*j.':;.iespece |I a ChOISI de favonser Ies collaborateurs desavantages par Eanc1en S
'_ :" .systeme tout en malntenant Ies avantages de ceux qur beneﬂmalent d un traltement _:
"'-'-_".'-_salanal pius lnteressant Les co]laborateurs qur ont vu Ieur sa[alre malntenu parce, .'::'_.:' :-_

:_-:f_ -'; 'qu |Es avalent depasse le salalre crble ne sauralent se prevalorr du falt que d autres i}:"_'
S personnes ont ete augmentees et ont beneﬂCIe dun rattrapage pour demander a o

f__-beneflcrer du meme trattement laccorder rev:endralt a selorgner du but recherche_ S

L -'-'iz_qul estlumformlte

lI ressort de Ilnstructzon — notamment des temorgnages - que Ies__ e

S '.'drrecteurs provenant du pnmarre ont vu ieur sa!alre augmenter et ont beneﬁcre d un
_"_f__f-}rattrapage dans ie cadre de DECFO SYSREM ce qul n est pas le cas des d|recteurs S s
i "ﬁ"'.-.-’qu' provenalent du Secondarre et avalent attemt Ieur sa!alre crble Le demandeur ne:: ;

e '__‘-peut exrger d etre m:s au beneflce du meme traltement que sr la dlfference engendre. S

& -""3?"3'-_'_'pour |u1 une verrtable tnegahte de traltement au sens jundlque du terme

d) Le demandeur compare pnncmalement sa srtuatlon avec cel[es des_: BRI

i '-:temorns qu: ont ete entendus dans Ie cadre de I'instructlon de Ia presente cause Or L

’ il ressort des temOIgnageS que Mme - - ot M. -eta'e“t_ G

' ""colloques en c!asses 29 31 dans !'ancren systeme M -et M. - étaient, A

o -:_.ﬁ'quant a eux classes en 28 30 respectlvement en He2. ‘Bien que ces DefSOﬂneS'f: -

:arent ete colloquees en 14715 Iors de la bascule 1I saglt de sﬂuat:ons qur ne sont_' e

: __:_-_-2_0_246}(;_:-' e



S precrses que ta tor ne serart pas modrfree ou qu’ elle sera:t mamtenue tette queﬂe'.-'-:- o

i pendant un certatn temps fondant a:nsr un drort acqurs (cf ATF 130 I 26 consrd 8. 1 G
b ::.-_'-.'arret 2P 349/2005 du 14 aout 2006 consrd 3 2 m RtrD 2007 t p 18 et les arrets S

£ Cites)

c) En Iespece aucune Ior ne flxe de manlere deflnltzve Ia sﬁuatlon des SRV

: ""-__-"_directeurs detabllssement secondalres 1Is sont amsr ‘a Ilnstar de tous Ies_'-_-f_"'-_.

ik '-;.'_:;._"?_'}collaborateurs de IEtat de Vaud susceptlbles de vorr Ieur s1tuat|on rnodrfiee Par.-;. ﬁ -

LEE allleurs l con\nent de rappeler que Ea fonctlon du demandeur a ete revalonsee Eors"_"' s

. .' 5 -ﬁ":_de Ia bascu[e Ce dernler est en effet passe d un sala!re annuei de 153 590 fr a un:'_l;._';:'-:' :
 salaire de 155 027 fr en. 2008 le- salalre cible etant de 157 261 francs le =

""':-_'-.';_'-'_";'.-:"demandeur touchera un rattrapage total de 3671 fr y compns Ie rattrapage dun

| """":5--'-:_'montant de 1'437 fr pour iannee 2008 En outre Ee demandeur na pas demontre_f.:':_;.:

G :':."?QUe le defendeur Iul auralt donne des assurances prec1ses quant au falt que Ia io| ne_f o
a0 '-'serait pas modrflee En lntrodmsant DECFO SYSREM le defendeur a poursu:vr un_.;}"‘j .

"'3'-1-:."-_"--_:"'.obJectrf !egltlme qu1 etalt de "mettre en ptace un systeme de classrfrcatron des

: :'-"-':"3':-'_'_::fonct.'ons plus transparent ptus srmple et ptus equrtabte que te precedent" (Rapport,‘

":"-..'.methodo!ogaque p 7) La modlflcatlon du systeme de classmcatron des’ fonctlons i

= -_"-.partant des ious qur I'mstttuent reposalt a|n3| sur des motlfs seneux et objectlfs

Force est de constater que Ie defendeur na en rten vroie Ie pnncnpe de'-' 8

S Ia bonne f01 et Ia garantle des drorts acquus Ce gnef doat par consequent etre re;ete

;-'._v||,f_-_ a) II con\nent encore d examlner si Ia dlfference de traltement entre Ie Sy

il '_i_demandeur et les dlrecteurs benefncrant d un echelon p!us eleve est acceptable sous'{ E

S i an gle de 1 mterdrctzon de tarbltra;re

b) Selon Ia junsprudence Iarbltraire prohlbe par lart;cle 9 Cst ne:'f:

-"-.';j.;:'_resulte pas du seul falt qu une autre so]utlon pourralt entrer en consrderatron ou o

:--:--._-meme qu' elle sera;t preferab]e le Tnbunal nannulera Ia deCISIOI‘! attaquee que_-..'

L ﬁ'__..'lorsque celte ca est manlfestement msoutenable qu elle se trouve en contradzction_

i ._clalre avec la srtua’uon de falt qu elle \nole gravement une norme ou un pnnc;pe

e :.j:.'.JUl’Edlque :ndlscute ou. encore Iorsqu elle heurte de manlere choquante Ee sentlment R

i '-'.f':ﬁde Ea ]ustlce et de Eequzte pour qu une decrsron sou annuiee pour cause d arbttra|re . ;"._l- )

il ne suffit. pas que la motlvatlon formulee soit. msoutenable il faut encore que Ia_."'i"-:_

':'._.'_'-.demsron apparalsse arbltralre dans son resultat (ATF 127 I 54 cons:d 2b 60 consrd Lo
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'-'-l“pas comparables a celle du demandeur dans Ia mesure ou ce dermer netalt pas RN

B .classe au meme nweau que Ies temoms anteneurement a la bascu!e La bascule a'_--_'

B 3donc eu des effets dlﬁerents sur Ieur traltement ulterieur L'expenence de chacun AR

L ", : ci eux a toutefms ete dument prise en compte dans le cadre du sa[alre qu ﬂ touchalt i

| "'._'.'.avant a bascu!e ii faut par allleurs rappeler que Ie demandeur ne sub:t aucune:--.}_ o

"'-"-3:'.-:-:d|m|nut|on de son salalre et qu au contra:re il beneﬂme dun rattrapage Par_}-.- g

e '_'_-consequent Al ne sauralt se prevalow d une megallte de traltement dans la mesure' S

S .'.'ou sa SItuatEon n est pas comparabie a ce!le des temoms CItes Cl dessus i i

- VI a) Le demandeur allegue encore que Ee defendeur a vnole ie prlnmpe de o

i Ia bonne f01 En effet lorsqu |E a entame sa carrtere !e demandeur se sera|t plle a 1a

S volonte du defendeur en eﬁectuant Ies tormations necessalres aux dltferents postes "

: qu il a occupes Or Eors de la bascule le demandeur se- seralt rendu compte que ses o

- '_-_-"_iformatlons ne servalent a rlen etant donne que dautres d:recteurs ne benef;csant

i '._pas d une formatlon ausss e!evee que la S|enne ont tout de meme beneflcne d un'-;f'-g B

S '_'-traltement au moms au33| favorabie que Ie SIen Il se piamt par altieurs du fant qu au_j-

b) Le Tnbunal federal dans un, arret 1c ’186/2008 du 8 decembre;ii.-”'ff"_a-fr'-

i 2008 non pubile admet que "Ies pretent.'ons pecumafres o‘es agents de Ia fonctfon _

i -"--5:_-53_-:-_,oubhque qu il sag:sse de pretentions satanales ou relat:ves aux pens;ons n ont en

i .'_"::"-._regle generale pas te caractere de drmts acqws Les rapports de serwces sont regts

"Par Ia teglstat:on en v.'gueur au moment cons:dere L’Etat est en etfet hbre de revo;r:{

__"'_'_jen tout temps sa pohtique en mat.'ere de sala:re et d em,olo; et Ies personnes qu:

.fentrent a. son serwce dotvent compter avec Ie fa;t que Ies dlSpOStftonS regtant son.-’;_’ : j_'_f-’

- ."':I_-:-_statut pu:ssent fa;re l objet ulteneurement de mod;f.-cattons (ATF 1 341 23 cons:d 75

S, 39 et Ies arrets c:tes) Des dro;ts acqws ne na:ssent ctes lors en faveur o'es agents_f :

:‘-'-'.:f'_de ta fonct:on pubhque que s; ta Io; flxe une fo:s _pour toutes tes s:tuatlons
:f_'_-ﬁ_pamcuheres et les soustra.'t aux. effets des mod:f:catrons Iegales ou Iorsque des__,i__:'_

o "-'.assurances prec:ses ont ete donnees a toccas:on dun engagement .'ndlwduel (ATF-_T.":’-' S

'_'-;';134 123 (consm' 7.1p.. 35/36 et les’ arrets cttes) tts peuvent étre. suppnmes ala

ot _fif_f'.ﬁcondtt:on qu un mteret pubhc sufﬁsant Jrustn‘te cette mesure et qu une pletne i

: .';'mdemmsatlon so:t garantte (ATF 11 9 Ia 1 54 consrd 50 p 1 61/1 62 et Ies references X . o
F ':tees) Le prmc:pe de Ia bonne for ne fa;t pas davantage obstacte a une modrﬁcatton

e:_"la Io: Iorsque celte Ct repose sur des mot;fs seneux et objectn‘s Une wotatton de_:.'

--.--_'-.:ce pnnc:pe nentre en cons:deratton que si Ie Ieglstateur a donne des assurances
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_"’-:5a p. 70; ATF 126 | 168 cons1d 3a ATF 125 1 166 conSId 2a) Par allleurs S

B ._'rappeions que Ies autor;tes cantonales dzsposent d un Iarge pouv0|r d apprematlon en - -

o ce qui -concerne les questlons de remuneratlon (ATF. 123 I 1, JdT 1999 I 547 ATF_ RSt
e _'-5__-_121 149, JdT1997I711 ATF‘I21 |102c 42 preCItes) e

Le faat dappllquer Ia meme formuie mathemathue a Iensemble du:_ .

| Personnel de IEtat de Vaud n apparalt clalrement pas Insoutenable au tnbunal de':f'_‘.'.

"'-'_'_':.ceans dans Ie cadre du pouv01r dapprematlon restrelnt dont IE jou1t Quand bien RALEER

-méme la colIocatlon actueIIe de certalns dlrecteurs detabhssement obllgatonre

| '_":_-._pourralt paraatre pIus Interessante que ceIIe du demandeur Il nen demeure pas
-{moms que Ie demandeur a ete avantage par Ianc&en systeme durant de nombreuses - SR

7 années, cela. au detrtment dautres dlrecteurs qu: benefnc:alent dune coIIocation_ R

_Imoms favorable La 31tuat|on tend ams: a sequmbrer de par Ie passage dans Ie

o ._-nouveau systeme On rappellera enfin que Ie demandeur benefICIe d un, rattrapage = o
: f_ '-"Ie passage au: nouveau systeme ne Iu1 a donc cIaerement pas ete defavorable II n est Sl
S :.'-'aInSI pas manlfestement lnsoutenable que Ie demandeur beneﬁcne d un echelon 14 e

L en lieu et place de Iechelon 17 revendique eu egard au iarge pouvonr d apprec:atlon

o '-"."'-,-._‘:dont joulssent les autorltes cantonaies

c) Enﬂn selon Ia jurlsprudence federale !orsqu un canton mene pour.-" L

'Iensemble de son personnel une evaluation des places de trava:l d apres un procede S y

_' . 3_;'_-_.un1forme |E seralt prob!emathue d aplequer une autre methode a certalnes fonctlons R
ShE :.'en effet ce!a pourralt rompre Ia systemattque de hlerarchle des saIalres en\nsagee_ S

;"'-_"--par le canton Une demarche dlfferente ne seralt pOSSIbIe que SI Ia methode SR

S .'::'.f'japphquee par Ie canton etatt dlscr:minatmre en tant que teIIe (ATF 131 II 393 ConSId e

En E'espece Ia methode GFO en partlcuher Ia methode de calcul de:'.-_'-:"

o ":'_.-:: : ':.'{'-'I eche]on napparalt pas dlscrtmmatowe en tant que teIIe Lappllcatlon unlforme de'- e
_"_';":cette methode a Iensemble des coIIaborateurs de EEtat de Vaud a notamment pour--‘
objectlf de tralter tous Ies employes du defendeur de Ia meme manlere af:n d ewter_-

o d aboutlr a des lnegalltes de traitement Partant il seralt purement arbltralrej;f

e d appllquer aux seuIs dlrecteurs d etab[;ssement secondalre obhgatowe une. methode:'

e :de caEcuI de Iechelon dn‘ferente comrne semble Ie suggerer Ee demandeur

L o02a8X



d) Au surplus Ie fart que le demandeur ne pourra atterndre techelon 26 o

e est moperant aucune drsposrtron Iegale ou regtementarre ne prevoyant Ie drort pour o

les collaborateurs de IEtat de Vaud d’ atterndre Iecheton maxrmal de Ieur fonctlon =

lnfonde

ll resutte des e!ements qm precedent que Ie gnef darbltralre est_-'

L :Vltl a) En tout etat de cause te demandeur expose que ia decrsron de

o "_-c!assrfscatron dont il a fart l'objet wole son drort d'etre entendu arnsr que son drort a_ e

S I‘mformatron car rI n a regu aucune rndlcatron sur cette dermere

b) L'artrcle 29 allnea 2 Cst strpule que Ies partres ont Ie drort detre o

:.-_entendues Neanmorns Ie Trrbuna! federal a recemment retenu que Ie drort d etre SRR

i :__-'-_Z.entendu nexrstart pas dans Ee cadre de la mlse en vrgueur dun arrete de

SN "classrflcatron salanale En effet ce dern:er sadresse a un nombre rndetermlne de e

o '--'__'..___'.:tonctronnalres et rl sappllquera a toute personne appelee dans le futur a exercer_f}jg-'-.__' D

" “une fonctron pour. Ie oompte du defendeur De toute evrdence cet acte ne constltue_'f S

'._:-'_[donc pas une decrsron admrnrstrattve II nest toutefors pas necessalre de'._' S

5 :determrner plus precrsement la. nature de t'arrete de classmcatlon en questron car i e

_Ee drort d'étre entendu nemste pas dans !es procedures leglslatrves et n exrste en i

"-_'_"-:ﬁpnncrpe pas non p!us dans ladoptron des deC|5|ons generales (arret BC 84/2011 S

| du 2 mar 2012 consrd 2 3 et ies references crtees)

c) En Iespece rl ny a pas Eseu de secarter de Ia ;urrsprudence precrtee L R

2R _5'__§A|nsr le demandeur ne saurart se preva!ow dune vrolatlon de son drort detre'”-- '

f"_entendu De surcrort meme si Ion conS|derart qu rI pouvart se prevatoir de celur <l et R

'.'.."-:"_'_que le defendeur ne Iavart pas respecte dans un premrer temps Ee fart que Ee '

o ; '-_Trrbunal de ceans alt rnstrurt et juge cette cause et que par consequent rl art donnei-;ﬂ"_' s

: '-_Ia parole au demandeur pour se determiner permettralt de corrlger Ia wolatron de_"-'_.;;..'-:_:f i

Son drort d'etre entendu R

= iX A la lumrere de ce qur precede ie demandeur dort ainsi etre deboute de.._'

toutes ses conclusrons
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5 X Les frals de ia cause sont arretes a 2 125 fr pour Ie demandeur et a P

1'625 fr pour le defendeur (art 181 et 183 du Tarrf des frals ;udrc;arres en matrere o

crwle du 4 decembre 1984) seion Ie decompte survant
..... | Demandeur i o

s .';'--';__'-Depot de la demande 500 fr 5 :

. '_-'.Audlence preirmmarre 50_0 ff

: "":'_'-::-'-Audlencedinstructlon ”750 fr S
L . Audrence dejugement 375 fr : FEER TSN RN

& M@&dﬁy_r i S
. s ;Audrence prehmrnaire 50'0 f;-;_ i
'_‘:..?.:-_-'_Audrence d’rnstructlon 750fr
e -'_'-"_.'._.:._.:.Audlence dejugement 375fr i

Bren que e defendeur obtienne galn de ‘cause,’ |I na pas drort a' e i

Iallocatron de depens nayant pas passe par un mandatarre professronnei m memeﬁ_i"«_‘_

au remboursement de ses frars de justlce pour des rarsons dequlte toutes Ies-_'_

Par ces motlfs, statuant |mmed|atement au complet a huns clos et en

prononce

'dans ia mesure de Ieur recevabrllte

. defendeur

LS Clin'yapas fieu 4 I'allocation de dépens. TR

expllcations necessarres n ayant probablement pas ete donnees au demandeur : o
contrad:ctowe Ie Trlbunal de Prud hommes de I admlmstratlon cantonale
e - Les conclus:ons prrses par Ie demandeur selon demande du 3 mars
__2009 telles que precrsees par courrler du 31 ma: 2011 sont rntegralement re]etees

Les frats de Ia cause sont arretes a fr 2 125 (deux mllle cent wngt crnq'

}f';‘-francs) pour Ie demandeur et a fr 1 625 (mt!le srx cent vrngt clnq francs) pour Ie_? .

L i 20246% -;:.. e .:
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U IV.© Toutes autres et plus amples conclusions sont rejetées. -

Chiistine Sattiva Spnng, v p . samhRat

Les motlfs du ;ugement rendu ie 27 octobre 2011 sont not;fles au_'_'__"':'-

"-:'-“deman;:ieur par Ientremlse de son consell et au defendeur par Ie bIaIS de son:':'_;'_:___-"--

S -_;f.-'_representant

-Les partles peuvent recounr aupres du Trlbunal cantonal dans Ies

f_-_. M des la notiflcatlon de la presente motlvatton en deposant au greffe du_'_'

o ___E.Tnbunal de prud hommes de I‘admlmstratlon cantonaie un’ memonre de recours en__-_} ERT

e 'f_:deux exemplalres orlglnaux desngnant !e jugement attaque et contenant Eeurs':'._':'_'_-:"’__.

B '-conclusmns en nuil:te ou en reforme et un expose succmct des moyens B

Sl vous avez deja fecouru dans ie delal de demande de mot:vat:on sans' BT "

*--'_-;j'prendre de conclusmns conformes aux exngences susmentlonnees votre recours Rl

"

_'.pourra etre dec[are lrrecevabte a moms que vous ne formuhez des concluswns'-_:1.5-::.'_'-'-"

e *"regulleres dans Ie delal ﬂxe ci- dessus

B l_a Greﬁlere - P
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