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Statuant au complet et a huis clos immédiatement & lissue de

l'audience du 12 juin 2013, le Tribunal de Prud'hommes de I'Administration cantonale

retient ce qui suit :

EN FAIT :

1. (ci-aprés : le demandeur), né le , est
titulaire depuis 1992 d'un dipldme de moniteur de blcheronnage et, dés le
27 juin 1996, d'un dipléme de forestier ESF délivré par I'Ecole supérieure forestiere
de Lyss. Le demandeur a également obtenu, le 8 juin 2005, un certificat fédéral
d'aptitude pédagogique en matiére d'économie forestiére délivré par 'Institut suisse

de pédagogie pour la formation professionnelle (ISPFP).

Le demandeur a été engagé par I'Etat de Vaud (ci-aprés : le défendeur)
en tant que responsable du perfectionnement professionnel, de la formation continue
et garde forestier du Triage du Mont, en classe 22, selon contrat du 3 avril 2002. ||
exergait cette activité a 50% en faveur du Centre de formation professionnelle

forestiere (CFPF), les 50% restant étant dévolus a son activité de garde forestier.

Un nouveau contrat de travail a été signé par ces parties le
9 janvier 2008 aux termes duquel le demandeur occupait les fonctions de maitre
d’enseignement professionnel C et doyen (classes 20-23) a temps plein pour un
revenu annuel de fr. 104'815.- (treizieme salaire compris). Par avenant daté du
10 mars 2008 le demandeur a formellement ét¢ nommé doyen par le Chef du
Servicé des foréts, de la faune et de la nature. Ce document précise que le montant

de l'indemnité annuelle servie aux titulaires de cette fonction s'éléve a fr. 10'609 -

(valeur 2008).

Depuis le 12 mars 2013, le demandeur est ti'tu'laire d'un Certificate of

Advanced Studies (CAS) en gestion forestiére délivré par la Haute école spécialisée

bernoise.

2. a) Conformément au Décret du 25 novembre 2008 relatif a la nouvelle
classification des fonctions et a la nouvelle politique salariale de I'Ftat de Vaud (ci-
apres : le Décret ; RSV 172.320) et a 'Arrété du Conseil d’Etat relatif a la mise en
ceuvre de la nouvelle politique salariale de I'Etat de Vaud du 28 novembre 2008 (ci-

202486X



-16 -

aprés : ANPS ; RSV 172.320.1), le défendeur a transmis des fiches d'information a
ses employés afin gu'ils aient connaissance de la chaine et du niveau de fonction qui

leur seraient attribués aprés la bascule dans le nouveau systéme.

Ce nouveau systéme de classification des fonctions adopté par /'Etat de
Vaud a été créé selon la méthode GFO, soit une méthode qui s'appuie sur un
catalogue de criteres pour évaluer lesdites fonctions. Ce catalogue se compose de
cing critéres principaux, & savoir quatre critéres de compétences (professionnelle,
persoﬁnelle, sociale et de conduite, a savoir a diriger, a former et & conseiller) et un
critere relatif aux conditions de trévaii. Chacun d’eux se décline ensuite en critéres
secondaires, soit 17 au total. Une définition de chaque critére principal et de chaque
critere secondaire est proposée dans le catalogue. La compétence professionnelle a
un poids relativement élevé puisqu'elle représente 28% des criteres princ'ipaux.
Chaque critére est indépendamment apprécié, évalué et noté au moyen
d'indicateurs. La combinaison de ces derniers donne une mesure du critére. Les
notes obtenues a chacun des 17 critéres secondaires forment, ensemble, le profil
d'une fonction. Ce profil ou combinaison des criteres rend compte a la fois des
exigences attendues au plan des compétences et des conditions de travail
particulieres y relatives. Autrement dit, ceé mesures par criteres, combinées entre
elles, expriment au final le degré de complexité d’'une fonction ou le degré de
compétences, d'exigence et de responsabilite d'une fonction. C'est bien ce que
signifie le niveau d'une fonction, qui en l'occurrence peut étre compris entre 1 et 18:
Plus le niveau est élevé, plus la complexité, I'exigence et la responsabilit¢ sont
grandes. Le niveau d'une fonction est déterminé par I'addition des notes décernées a
chaque critere. Une table de correspondances « points — niveaux » permet ensuite
de définir le niveau se rapportant au nombre de points total obtenu par une fonction,
étant précisé qu’a chaque critére est appliqué un coefficient de pondération. L'objectif
poursuivi, par ce travail d'évaluation, est de parvenir a une classification desdites

fonctions dont la gradation en 18 niveaux est rendue visible par la grille des

fonctions.

b) Sur cette base, le demandeur a re¢u une fiche d'information

personnelle DECFO-SYSREM comprenant les informations suivantes :
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Données individuelles

N° de salarié-e : (chaque contrat faisant f'objet d'un courrier, il est possible que vous

receviez cet envoi en plusieurs exemplaires)

Nom : Prénom : .

Fonction nouvelle

Emploi-type : Maitre-sse d'enseignement professionnel

GChaine : 144 Niveau : 10

Salaire de Ja fonction (sur 13 mois a 100%) . minimum :  78'088.-
maximum : 113'227.-

Votre situation salariale

« Taux d'activité pris en considération (au 01.12.08)...................cooiiiii . 100%

Votre rétribution actuelle:

» Salaire annuel réel (au taux d'activité et 13°™ compris)...................coocociiiii 105'498.-

» /ndemnité(s) sa/afiale(s) IEGIEE(S) ... oo oo 0.-

s Salaire annuel total pris en consSideration.................cc..ocoiiii 105'498.-

Votre rétribution au 31.12.08:

» Echelon......... e e R 16
105'499.-

+ Salaire de base annuel tofal au 31.12.08............cocoomiieeiiieisi i e

> Volire salaire est supérieur au salaire tel que prévu par le nouveau systéme (salaire cible).

Votre situation en 2009

« Vous bénéficierez de |'indexation compléte de 2.6% décidée par le Conseil d'Etat.
= Pour 'année 20089, vous percevrez une annuité selon le nouveau systéme
» Des annuités vous seront versées jusqu’a ce que vous atteignez le maximum de vofre nouvelle

fonction.

3. Le demandeur a également regu un avenant & son contrat de travail

daté du 29 décembre 2008, prenant effet au 1°" décembre 2008, selon lequel sa
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fonction a été qualifiée de «maitre d'enseignement professionnely correspondant a |a
g p

chaine 144 de la grille des fonctions et a un niveau 10.

Au 30 novembre 2008, soit juste avant l'entrée en vigueur de la
nouvelle politique salariale DECFO-SYSREM, le revenu annuel, treizieme salaire

compris, du demandeur s'élevait a fr. 105'498.-, pour un taux d'activité de 100%.

Aprés l'entrée en vigueur de ce nouveau systéme de rémunération, le
demandeur a été colloqué au niveau 10 échelon 16 pour un revenu annuel, treizieme

salaire compris identique a celui qu'il bénéficiait précédemment.

4. Dans le cadre d'un recours contre l'avenant lié a lintroduction de
DECFO-SYREM, le demandeur a saisi le Tribunal de céans par demande du

16 février 2009, en concluant a ce qu'il soit colloqué en chaine 145, au niveau de

fonction 11.

5. Le descriptif des fonctions de la chaine 144 est le suivant:
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Compélences professionnelles Compétences professionnelies Gompétences professionnelles

* Formation Initiala de niveau école + Formation inibale de niveau bachelor |« Formalon Inkiale de niveau master
supériturd ou école technigue :

+ Formation complémentaira da 35 & 60 - Idem «idem

semalnes (601-800 h)

« Savpir-faire spéclalisd assigns A un «ldem « Savolrfalre approfondl assigne a un
large domaine d'activité . . large domatne d'activité

+ Connalssances moyennes des processus | - idem . * Jdem

et/ou de la stsucture d'une divislon

(v} ences pecsonnél Gompétences personnelles Compétences personnelles

* Marge de manceuvre moyenne + Marge de manmuvre moyenne * Margs de manceuvre Importante
s'appuyant sur des instructions ou s‘appuyant sur des Instructions ou s'appuyant sur des directives el
directives assoz générales, avac une directives générales, avec une assez obfectifs généraux, avec une aseez
assex grande indépendance dans grande indépendance dans Forganisation | grande indépend dans l'organisatl
J'organisation et des répercussions et des 1éper i y (soclal et das rép: i yennes {sociales,
maoyennes (soclalas, culturelles, - culturelles, économiques, poliliques elou cutturelles, économiques, polliques etou
économlques, politlques etfou sur aupui) sUr autrul) des décisions prises sur autrul) des décislons prises

des décislons prises

« Téches et/ou Eituaticns moyennement « ldem v idem
diversifiées, de temps A autre nouvelles ou ’

Inconnues ef 38 succédant a une .
fréquence trag falble

ompélences sociles Compéiences soclelas Compétences seclalog

«M { y t pt . * Massages complexes, diffuads sous « Messages trds complexes, diffusés
diffueéds sous plusisurs formes de . plusieurs formes de communication sous plusleurs formes de communication .
commundcation falsant appel & des falsant appal A des savoirs trés {alsa appel & des savoirs tres difiérems,
savoirs différents, avec une difficulié de | différents, avec une difieulté de avec une difficulté de transmisslon inés
transmisslon trés grande et destinés dda | ¢ lon s grande el deslinés a de | grande et destinés & de grands groupes
grands groupas grands groupas '

* Réscaiution de problémes , au sein de « idam » Idem

petbits groupes, syant des (ntéréts et/ou des
objectifs similairas

Ganduite Conguite ' Condulte
+ Dispense de formation ou ancadrement | - ldem - idem

éducati!, auprés d'un grand groupa
représentant une trés faible diversité
d’'apprenants

SOLLICITATIONS.

~ Sollicltations psychiques, trés talbles el - |dem « [dem
assez fréquentes .

+ Sollicitations physiques, trés faibles at - -
trés pey fréquentes .

+ SoflicHallons sensorielles, assez falbfes ef | » Selliclations sensorlelas, trés faibles el « \dem
trés rares : trég rares

" 4gativs de i'envir - -
trés laible &1 assez rare

+ 3203 Mailre-sse d'agricullure v 3203 Maitre-sse d'agriculture « 3203 Mailre-sse d'agricullure

* 3206 Malre-sse d'enseignemant * 3205 Melre-gse d’enseignamant + 3206 Malire-sse d'enselgnemont
professionnet profegsionns) professionnel

Le cahier des charges du demandeur dans sa version du 4 février 2009

a la teneur suivante :

20246X



-20 -

CAHIER DES GHARGES CO [@‘ﬁE

Version révisée du: < Annule el remplace la version du : interne du 4.03.2004

1. Identification du poste * la dénomination du pose Identifie la fonction remplie par le collaborateur, la

dénomination actuelle en vigueur es! exprimée sous'le point 3,
Déparement : - DSE "7 . Service/Office : SFFN - Cenire de formation
. ) protessionnelle forestiéra
Dénomination du poste : Maitre o' enseignement No du poste sefon décision
professnonnel d'orgenisation :

2. Positionnement hiérarchique du poste . .
2.1. Dénominaslion du poste du/de 1a supérieur-g difécr—o’: Chef du centre de formatlon professionnelle forestiere

Chefs de cours

2.2. Postes hiérarchiquement subordonnés :
. " Instructeurs intemes et exiernes

Secrélaire
3. Titulaire
- Nom el prénom :

Fonction actuelle':  Doyen A Taux dactivité ; 100%
Responsable du perfecuonnemenl :
professionnel el de la formation
continue
Remplagant du Chef du Cenitre

4. Mode de remplacement _
4.1. Le/ls tituleire rernplace : ") Chef du Cenire
] } ' b) Ma'lres principaux
dans les domaines suivanis : Tous fés domaines

9.2. Le/a titulaire est remplacé-e par:  Autres maltres principaux sejon d:spombullé

dans_fes domalnes sulvanis : Tous les’domaines -

5. Mission générale du poste /rmison o'élre

. Administrer el organiser les aclivités de perfectionnement professionnel ef de formatlon continue
. DIspenser les cours professionnels de perfectionnement et de formation continue

. Assurer Ja gestion el l'actuslisstion du conlenu pédagogique des modules

-Rémplacer le Chef du Centre

. Assurer les relations extérieures au CFPF elle markelmg

mAde

6. Délégation de compétences

" Pouvoirs particuliers - 7 Engagémenl financier - Représantalion
(visas, signatures, ...) " . © (direct, indiréct) (groupes, commissions. médlas,.. )

— Reprise des compélences du Chef| — -Reprise des compétences du — Groupes de iravall ét commissions
_du centre en I'absence de celui-ci, Chef du ceptre en Iabsence de dans le domaine de Ia formation
celui-ci. professionnelle,

Version : janvies 2002 Edition ; Service 8u personnel - Etat de Vaud

" La seuls drftérence entre le COC cadre el collaboraleur réside en p. 3 « Compélances proritaires s
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Exigences requises : en tarms ds savoir el de savoir-faire

Fomation professionnelie ou
" académique

Expérience professionnelle
(domaines el années)

Connaissances particuliéres
(lengues, permis de conduire, cullure
générale: ete.)

Diptome fedéral de garde
forestier
(Foreslier E3F)

Cerlificat fédéral d'aptitude
pédagogique

=~ Minimum 6 ans d'aclivité
d'enseignant dans le domaine de
Ja formatlon professionnelte
forestiére ou expérience jugee
équivalente.

Formalion en p¢dagogie

Bonnes connalssances
professlonnelles pratiques et
théoriques

~ Iniérél et bonnes connaissances dans
le domaine du mullimédia et de fa
bureadtique

Bonne expression écrite
Connaissance de l'aliemand, niveau
scolaire ) . :

il

e

‘o

Description du poste

8.1, Responsabilités principstes

Exigences particulléres

=

professionne! et de formalion continue

Administrer et organiser les aclivités de perectionnement

v

. Planification et sens de I'organisalion )

Capacité d'analyse et de synthése

de formation continue

Dispenser les cours professionnels de perfectionnernent el

Mallrise technique générale
Expression arale,

pédagoagique des modules

Assurer la gestion et Factuslisation du conteny -

Créalivité
Esprit d'ouverture et flexibililé
Vision globale ef sens de la perspechiv

Remplacer [e Che! du Centre

Leadership
Ecoute et autorilé
Expression écrite ef orale

Assurer les refafions extérieures aw CFPF gt le marketing

R 2 R o NN

Sens de la répartis et de Ja'communication -
Coliégialit )

N°

82 Ac!M(és{téchek princlpales (détail de chacune des responsabiités sous §.1)

Temps
moyen en %

dministrar_ef organiser Jes aclivi

{-> Etablirle programme annugl d'enseignement .

- Planifier lengagement des chargés d'enselgnemenl el spécialistes externes
— Etablir [es documents administratifs nécassaires aux
- Etabfir les supporis de cours pour les apprenants

 chargés d'enseignement

20%

-
-

~ Organlser les contréles de compétance

- Evaluer les performances des apprenants -

Dispenser igs cours professionnels de perfeclionnement et de formation continue

— Enselgner les matléres dans les domaines de gompéiences personnelles
Satisfaire & toutes les exigences el taches atlendues de la panl d'un enseignant
. Déveiopper et concevoir des modutes dans le cadre de fa formation modulaire

50% .

AN

Assurer la qualité de l'ansei
qualtté) du CECOM

Version ! janvier 2002

* La seule différence enlre 1= COC cedre et collaboratsur.réside en p- 3 « Compélsnces priotitaires »

-| Assurer la_gestion el 'actualisation du contenu pédaqagique des modules

Etudier el s'informer des nouveaux moyens.didactiques
Actualiser les supports didacliques et pédagogiques
S'assurer de'la cohérence entre l'enseignement el la praligue quotidisnne

- Collaborer avec les autres centres de farmation forestidre -
ignement selan les exigences de la CAQ (commission d'assurance

iques el pédagoglques a disposition.

26% .

Edition : Service du personnel - Etat de Vaud

.3
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Remplacer le Chel du Centrg 5%
-+ Assurer la gestion et te lonctionnement du Cenlre en I'absence du-Chef par reprise de toutes
fas taches de ce dernier.
— Représenter le Cenlre sur délégation
- Assurer le conlrble santé el sécurité (MSST)
5%

Assure! les relations exiérieures du CFPF etle marketing

participer aclivement dans les différentes commissions
présider la commission de $anté el sacurité au travail (COSSEC)
assurer la représentation du CFPF

produire des articles de presse

recherchie de mandals de formation

il

8.3. Relations intemes ol extemes au Service -

Interne au service :

Administration centrale du SFFN
Inspectaur forestier

Chef du CFPF .

Collaboraleurs du CFPF
Chargés d'enselgnement.
Commission d'examen
GOSSEC

R I A AN

Interpe au Canton ;

— Divers sefvices canlonaux
— Diverses associations professionnelles

Direction fédérale des-foréts

CODOC (service de coordination et de documentation pour ta formation foresligre)
Economie Forestiére Suisss

Centre forestier de formation de Lyss et Manenleld

Diverses associations professionnelles

111l
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9. Compétences prioritaires (cosher 7 compélences 8u maximum) Niveay
" Compétencés personnelles

1. Auto-évaluation et apprentissage permanent . aptitude & analyset objeclivemenl son comportemenl, ses actions, 3
Identifier sés lacunes, 3 se remellre en question et 2 apprendre de'ses ereurs. . i

2. Résistance aux tensfons, énergie et ténacité : aptitude & maintenir un intérél el an efor constants pour produice les
résultas aftendus et faire face aux différentes situsilons tendues.

3. Esprit d'ouverture el HexIbililé - splilude & s'adapter Bux circonstances et & maintenir un rendement efficace dans des
siluations différentes 6u ambigues. : )

. Compétences concéptuelles o _ ,

4. Capacité d‘analyse et synthése : habilelé 2 identifier et & mettre en relalion las éléments d'une situalion et habileté ¢ 4
Tegrouper les é¥ments d'une shuation en un onsemblz concis, cohérant et compréhensible. : o

5. Planification et sens de F'organisation ; habilets 4 &lablir des prévisions. a oéhinif des prioriles, a fixer des oblectifsen | 4

* identifiant les moyens nécessaires, 4 fépartlt les ressources disponibles st fes coordonnet en fonction des ebjectifs visés.
6. Expression écrite .capacilé & rédiger des notes, rapports et autres documients de manitre claire, concise et concréte 3
] Compétences rejationnelles o

7. Ecouts ef communication : Aptitude & entrer en relation avec autrul, & créer un climat de conflance. A percevorr les 3
besoins et les attentes de son interlocuteur, 4 faire passet des messeges clalrs, & déceler lag conhiils el & Jes afiénuer.

8. Travall en équipe- habilels 3 ceuvrer su sein dune équipe ou capacité  coflaboter 3 I'atteinle d'objeclifs 'oomrl_')urg& .

9. Expression orale : capacité a faire passer das messages clairs et paninents ’ . 4

) ) Compétences managérfales . O ’

10. Vision globale et sens de Ja perspective : sptitude 3 envisager les falls globalernent, ' distinguer les composantes LT
d'une sltuation el & en déceler les inleraclions & situer les faits dans une perspective spatio-lemporelle. & développer uns vision
stratégique el & anticiper les conséguences de ses décisions.. . L . Lt

11, Esprit de déclsion et capacité a 'action : eplitude 4 reconnaltre tes suatiéns exigaant une déclsion rapide ol & fa mettre {4
en oeuvre, & prendre des Injtlalivas el des risques calcukés, 3 explover de nouvelles solulicns, & agir promptement face 3

. limprévu, 3 ulfliser ses propres ressources pout fonctionner et giteindre les résultats. - i

12. Délégation et contréle ; eptituds ¢ confier deés responsabliliés el & développer uni sysidémeé de suivi et de conlrole. 3

13. Leadership : apthude & smener ses inferlocuteurs & produire fes résullats gtlendus, 4 susciter e travall en éguipé en 3
Afavorisant-ls_coopération. , : ) . : .

14, Sens du service au public : aptiiude 2 86 mettie A Ja placs du “client” pour rtpendre 5 ses besolns, tout en conservanl
l'efficaciié globale et.le coit des prastations 2 l'esprit, L i : . .

15, Sens des responsabililés : tendance a falre preuve d'engagement face aux responsablliiés confiées, 3 se pré~occuper de
Ja qualilé du travail el 2 assumer les conséquences de s8s propres sctions:ou décisions. . : .

' R Compétences rechnlduasl o

16. Respect des normes et des procédures : apli{udek produlre un lravail conformémenl aux réglements élablis pour

___atteindre le résultal recherché, : L e ) .

-17. Maitrise technique générale.: 4 varifier en fonction des métiess 4

- . ' , . ’ Autres .

T — ; A . —

18. Ethlque du service au public ; aptitude 3 démontrer un haut nlveau de préoccupation en regard de fa qualité du service
fourni au client e{ du respect des notmes ou valeurs en vigueur, . : s . .

18. Créativité ; aptitude 3 créer des supporls de cours novateurs, visuels el adaptés au public cible 3

20 o

21,

10. Approbation par: Nom.: . Date : Signature }

.

" Le/ta titulaire

L.2.09

Lefla responsable diract-e

bl oS

Lefla chef-fe du/de ta responsable

Version : janvier 2002 '

* La seule différence entre le CDC cadre el coliaboraleur réside &n p. 3 « Gompélences prioritaires »

6.

Edition : Service du personnel - Etat de Vaud
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Lors de la premiére audience préliminaire du 19 septembre 2012, en

présence des parties et du Président du Tribunal de céans, ces derniéres ont
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convenu de suspendre cette procédure jusqu'a fin octobre 2012 afin de tenter de
trouver une solution transactionnelle. |l a également été précisé que la cause serait

reprise d'office a I'échéance de ce délai, sauf avis contraire des parties.

7. Par courrier du 15 octobre 2012, le demandeur a, par 'intermédiaire de
son conseil, requis la reprise de la cause au vu de ['échec des pourparlers

iransactionnels. Le défendeur en a fait de méme par courrier du 31 octobre 2012.
8. Une seconde audience préliminaire s’est tenue le 22 janvier 2013.

9. Le Président du Tribunal de céans a requis de MM. et
la production de leur cahier des charges afin de les verser au

dossier de la présente cause.

10. Le 3 juin 2013, le demandeur a produit, par l'intermédiaire de son

conseil, un procédé écrit au moyen duquel il a notamment déposé les nouvelles

conclusions suivantes

« .- Il est constaté que le demandeur a droit a étre

colloqué a un niveau qui n'est pas inférieur au niveau 11 de la grille des

fonctions DECFO-SYSREM.

.- En conséquence, I'Etat de Vaud est invité a colloquer le demandeur
a un niveau de la grille des fonctions qui n’est pas

inférieur au niveau 11.

/Il.- L'avenant au contrat de fravai/ dU 29 décembre 2008 est annule,

respectivement modifi¢ dans le sens des chiffres | et Il ci-dessus.

V.- Le sa/éire du demandeur - est recalculé en fonction

des éléments précités rétroactivement dés le 1° décembre 2008.

V.- L’Etat de Vaud est reconnu débiteur du demandeur
de la différence de salaire selon les critéres fixés ci-dessus

et celui qui lui a été versé depuis le 1°" décembre 2008, avec intéréts a

5% l'an des cette date ».
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A l'appui de ce procédeg, le demandeur a notamment produit sous
bordereau, son cahier des charges dans sa version de 2004 ; tel que reproduit ci-

dessous :
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ETAT DE VAUD -\ U —E—
Département de la sécurilé el de 'environnement '
Centre de formation professionnelle forestiére

Budron RE

CH - 1052 LE MONT-SUR-LAUSANNE A\\\\\

e
Forits Formation professionnelle forestiére
Faune Té): 021/653.41.32 Fax: 021/653.42,43
Nature E-mail: Roger Buri@sffn vd.ch

CAHIER DES CHARGES

o dedede sk ok ok e g3 ek ok Aok e A ek dede o o

Cé document régle les modalités de fonctionnement dans e cadre exclusif des aclivites au Centre
de formation-professionnelle forestiére. : .

Dénomination du poste : Responsable du perfectionnement professionnel, de la formation
' continue + Garde forestier du Triage du Mont (18/4)

Titulaire du poste:

But générat : Ofgam’ser et coordonner le padectionnement professionnel et la
formation continue. : .

Taux d'activité : 50 % en faveur du CFPF

: 50 % en faveur du Triage -

Supérieur direct: - Responsable du Centre
Inspecteur d'arrondissement

Subordonnés : Tout le personnel collaborant dans ces activités.

Formation : Forestier ESF

Expérience : minimum 6 ans d'activité au Centre ou expérience jugéé eguivalente,

Exigences requises : Bon communicateur

Bon organisateur
Esprit d'initiative )
‘Intérét pour l'audiovisuel et l'informatigue

1) Responsabie de la formation des contremaitres forestiers,
2) Coordinateur des cours techniques de formation continue
3) Divers et remplacement .

Fonctions principales:

Unités de fonctionnement: 2) Administration et divers
b} Enseignement-
c) Chantiers d'enseignement

Descriptif et répartition des taches:

a) - 50% . - Elablir le programme des modules

- Organiser les modules _
- Etablir le programme des cours techniques de formation continue

- Organiser les cours techniques de formation continue

- Trouver et engager les intervenants extérieurs

- Participer a f'administration générale du Centre

- Assurer la formation du personnel pour les besoins des cours.
- Participer & fa commission romande d'examen pour le Brevet
- Siéger & la Commission technique du CECOM

- Développer divers concepts (sécurité, etc...)

- Représenter le Centre sur délégation.

20246X



-27-

- Remplacer le Chef du Centre.

b} 40 % - Dispenser l'enseignement dans les modules
- Participer a l'enseignemeént des modules francophanes donnés & Lyss
- Enseigner dans le cadre des activités de formation continue
- Actualiser fes supports didactiques
- Remplacer les enseignants, ... selon les besoins.

c) 10 % - Trouver et organiser les chantiers de cours
- Coordonner le suivi des chantiers entre les différents cours -

- Décider de linterruption des chantiers
- Controler les régles de sécurité et équipement

Relations internes / externes - - Direction fédérale des foréts
' - Services de |'Etat i
- Organes officiels
- Diverses commissions
- Maitres d'oeuvres et leurs representants
- Associations professionnelles

Compétences particuliéres : - Communication .
- Sécurilé, santé, environnement

- Analyse et synthése

Approbaticn ; Le Mont, le 4 mars 2004

. litulaire du poste-
, responsable du Centre

11. a) Lors de l'audience d'instruction et de jugement du 12 juin 2013, les

témoins , et | + ont été entendus.

Leurs propos sont repris en substance ci-apres :

aa) , maitre d'enseignement professionnel, chef du

secteur de la formation théorique des apprentis forestiers blicherons au Centre de
formation professionnelle forestiére, a expliqué qu'il collaborait avec le demandeur
qui occupe la fonction de chef du secteur de la formation modulaire, formatio'n
continue et perfectionnement professionnel et forme en conséquence principalement
des adultes. Le demandeﬁr exerce également la fonction de doyen et est chargé de

representer le Centre de formation professionnelle forestiére a l'interne et a I'externe.
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Il s’occupe également, selon les explications fournies par ce témoin, de fa sécurité au

travail.

De maniére plus générale, le témoin a expliqué que dans le domaine
forestier, il y a notamment une part de formation sur le terrain ce qui engendre
beaucoup de travail d’organisation car les chantiers changent continuellement. Ainsi,
le demandeur gére chaque chantier du début a la fin au contraire de ce témoin qui a
déclaré ne s'occuper que de la formation théorique des apprentis et en conséquence
ne dispenser son enseignement gu'en salle. Ce témoin a estimé que son poste

n’était pas comparable a celui du demandeur et qu’il ne disposait notamment pas de

ses compétences linguistiques.

Ce témoin a ajouté que le demandeur enseignait également au Centre
de formation de Lyss et fonctionnait comme expert et organisait les examens pour
les contremaitres forestiers, qui se déroulent dans les trois langues nationales
principales. Le demandeur est également chargé, selon les dires du témoin, de
'assurance qualité dans le cadre des différentes formations qu'il dispense.

a encore confirmé que le demandeur gére de nombreux projets au niveau

intercantonal et national.

a expliqué étre titulaire d'une formation de forestier
bacheron, d’un brevet de contremaitre forestier et d'une formation pédagogique pour
'enseignement en général (CFAP) et ne disposer en conséquence ni d'un bachelor,
ni d’'un dipldme ES. Il a précisé qu'avant DECFO-SYSREM, il était chef de secteur et
de maniére intermédiaire, maitre d’enseignement professionnel C sans toutefois
pouvoir se rappeler sa classe salariale de l’époqué. Dans son esprit, seul la fonction

de chef de secteur était reconnue et non son activité d’'enseignant.

ab) , maitre d'enseignement professionnel a
déclaré étre en charge de la formation pratique au Centre de formation
professionnelle forestiere. Cette activité consiste a chercher des chantiers pour les
apprentis et a coacher les différents maitres professionnels qui interviennent comme
enseignant sur ces chantiers. En résumé, ce témoin a déclaré s’occuper de toute la
logistique pour mener a bien la formation pratique des apprentis, soit des éléves a

80% entre 16 et 20 ans ; le 20% restant étant composé de personnes qui suivent un
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deuxiéme apprentissage. Avant [a bascule DECFO-SYSREM, il était colloqué, selon

ses souvenirs, dans la fonction de maitre d’enseignement professionnel C.

Le témoin a exposé que la différence essentielle entre son poste et
celui de demandeur résidait dans le fait que ce dernier s'occupait principalement de
la formation des adultes et de la représentation de I'école. Ce faisant, le demandeur
planifie et organise la formation dans les domaines de la sylviculture, biodiversité,
récolte des'bois, protection des foréts, santé et sécurité au travail selon les
exigences du SFFN et est chargé de trouver des spécialistes et intervenants
externes tout en étant garant de l'assurance qualité de ces formations. Le
demandeur représente également le Centre de formation professionnelle forestiére
tant a linterne qu'a 'externe. Le témoin a ajouté qu'il ne pourrait pas effectuer les
taches du demandeur car il ne s'agissait pas du méme métier et gu'il ne disposait
- pas des mémes cbmpétences que ce dernier. Il a d’allleurs précisé a ce propoé que

le demandeur parlait le frangais, ['allemand, le suisse-allemand et Vlitalien

couramment.

a confirmé que le demandeur devait faire passer
des entretiens de qualifications aux collaborateurs et gérer le budget relatif aux
interventions de personnes externes. Il fonctionne également comme chargé de
sécurité, coordonne la Commission de sécurité au travall dé I'"économie forestiere du
canton de Vaud (COSSEC VD) et est, dans ce cadre, amené a mettre sur pied des
campagnes de pré\(ention, des actions ponctuelles et dispenser des conseils. || a
encore confirmé que le demandeur gérait ses chantiers pratiques (offre, avant-projet,
mandat, suivi et assurance gualité, remise du chantier, décomptes et facturation)
pour la formation des adultes dans les domaines de la sylviculture, récolte, génie
forestier et protection de la nature. Il ne dispensait, selon les explications fournies par

le témoin, que des cours de formation continue et de perfectionnement professionnel

en vue d'obtenir un brevet ou dipléme fédéral.

Il a encore confirmé que le demandeur coordonne les formations
modulaires supérieures au niveau romand et national, soit en collaboration avec les
Centres forestiers de formation de Lyss et Maienfeld tout en fonctionnant comme
expert pour ces formations, qu'il organise les examens finaux, en versions bilingues
voire trilingues, des contremaitres forestiers au niveau de la Suisse, gu’il fonctionne

comme expert et organise les examens finaux des conducteurs de machines
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forestieres au niveau romand. Le demandeur gére également, selon les déclarations
de ce témoin, des projets au niveau cantonal, intercantonal et nétional et méme un
projet transfrontalier et est membre de la commission d’'assurance qualité forét
Suisse depuis 2002, Le demandeur a également fait partie de la Commission
fédérale forestiére extraparrlementaire (CFFF) et a été membre de la corﬁmission de
réforme de l'ordonnance sur la formation de forestier-bicheron. Il a enfin confirme
que le demandeur était membre du groupe de promotion de la traction animale -dans
les milieux environnementaux, du comité d’organisation du podium forestier pour la
foire forestiere de Lucerne et de la commission gérant les dangers et risques en

liaison avec I'Organisation en cas de catastrophes.

ac) responsable de domaine au Service du
personnel de I'Etat de Vaud (SPEV), a expliqué que tous les maitres d’enseignement
professionnel ont été classés en fonction du titre dont ils étaient en possession au
moment de la ba'scule. Ainsi, les personnes disposant d'un CFC et d'un brevet
fedéral ou d’'un dipldome ES, et d’un titre pédagogique de 20 crédits ECTS (CFAP)
ont été classées en chaine 14410. En niveau 11, c’est un niveau bachelor qui était
exigé et en niveau 12, un niveau master. Le fait d’avoir un titre supérieur, qui n'est

pas requis par la fonction, ne permet pas, selon ce témoin, d'obtenir une

classification supérieure.

a eu connaissance d’'un courrier informant les
personnes qui ne disposaient pas des éléments requis et qui ont été classées d’'une
maniere erronée en niveau 10, gu'elles pourraient bénéficier du principe des droits
acquis et qu’elles ne seraient pas « rétrogradées » en 10A ou B. |l a encore précisé

que le directeur du Centre de formation professionnelle forestiére était colloqué au

niveau 12.

Il a expliqué qu'une fiche emploi-type était un descriptif métiér qui n'est .
pas un cahier des charges. Cette fiche permettait notamment de circonscrire I'emploi
pour les fonctions ne disposant pas de cahier des charges. La classification salariale

se fait au travers du descriptif des fonctions et des exigences qu’il comporte.

a ensuite expliqué que Je fait d’étre doyen n’était pas
constitutif d’'une fonction. Il n’y a, en effet, pas d'emploi-type, ni de chaine, ni de

niveau dévolus a cette activité. La collocation des doyens se fait en conséquence au
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travers de la collocation de la fonction principale d’enseignant a laquelle est ajoutée
une indemnité salariale au titre de l'activit¢ de doyen. Ce principe s'applique
également pour les maitres principaux. La différence entre ces deux fonctions se
situe au montant de l'indemnité qui est deux fois moins élevée pour cette derniére

activité. Dans le systéme actuel, si le titulaire n‘occupe plus une tache de doyen, il

perd son indemnité.

Le témoin a ensuite expliqué que la mission générale du poste figurant
sur le cahier des charges du demandeur consistait en une activité d’enseignant a
laquelle s'ajoutait des activités de référent pédagogique, soit une mission que 'on
retrouve réguliérement chez les doyens. a toutefois précisé a ce
propos qu'il n'existait pas une liste des attributions d'un doyen ou d'un malitre
principal mais qu'il était fait mention dans la Loi scolaire d’'un certain nombre de
taches. Selon Iui, 'indemnité de doyen disparaitrait dés lors qu’on en ferait un métier

et une fonction & part entiére et il y aurait ainsi un emploi-type de doyen avec un

cahier des charges.

b) Lors de cette méme audience, le demandeur a confirmé les
conclusions prises a l'appui de son procédé écrit du 3 juin 2013 visant notamment a

une collocation qui n'est pas inférieur & un niveau 11.

Le défendeur, a pour sa part, conclu au rejet des conclusions prises par

le demandeur, sous suite de frais et dépens.

EN DROIT

L a) Aux termes de l'article 14 LPers-VD, le Tribunal de Prud’hommes de
I'Administration cantonale connait, & I'exclusion de toute autre juridiction, de toute
contestation relative‘é lapplication de cette loi et de la loi fédérale sur l'égalité entre
, femmes et hommes du 24 mars 1995 (ci-aprés: LEg ; RS 151.1) dans les rapports de

travail entre I'Etat de Vaud et ses employés.

En l'espéce, le demandeur travaille au service de I'Etat de Vaud en
qualité de maitre d'enseignement professionnel et doyen. En présence d'une activité

réguliere au sens de larticle 2 LPers-VD, la relation de travail est soumise aux

20248X



-32-

dispositions de cette loi. Ainsi l'action de l'article 14 LPers-VD est la seule voie de '
droit ouverte au demandeur pour faire trancher par l'autorité judiciaire saisie les

prétentions qu'il a émises le 16 février 2009 et précisées le 3 juin 2013.

b) Les parties ne contestent pas que la fonction exercée par le
demandeur ait fait I'objet d'une transition directe. Ainsi, la voie de recours devant la
Commission de recours instituée par le Décret ne Iui est pas ouverte (art. 5 du Décret

a conlrario). Le Tribunal de céans est, en conséquence, compétent pour connaitre

- du présent litige.

~ ¢) L'article 16 al. 3 LPers-VD dispose que les actions devant le Tribunal
de Prud'hommes de I'Administration cantonale se prescrivent par un an lorsqu'elles
tendent exclusivement a des conclusions pécuniaires et par soixante jours dans les
autres causes. La prescription court des l'exigibilité de la créance ou des la

communication de la décision contestée.

Les éléments relatifs au nouveau traitement du demandeur [ui ont été
communiqués en décembre 2008. Des lors, l'action introduite par demande du

16 février 2009 a été déposée dans le délai de l'article 16 al. 3 LPers-VD, soit en

temps utile.

Au vu de ce qui précéde, la demande de est

recevable a |la forme.

n . Aux termes de l'article 19 al. 1 LPers-VD, les rapports de travail entre
I'Etat de Vaud et ses collaborateurs sont régis par le droit public, sauf dispositions
particuliéres contraires. L'application du droit public aux rapports de travail entre
'Etat et ses employés a pour corollaire que celui-la est tenu de respecter les
principes constitutionnels régissant 'ensemble de son activité, tels ['égalité de
traitement, linterdiction de [l'arbitraire ou encore le droit d'étre entendu

(ATF 2P.63/2003 du 29 juillet 2003, consid. 2.3, non publié).

Conformément a l'article 23 LPers-VD, les collaborateurs de I'Etat ont
droit & une rémunération sous la forme d'un salaire correspondant a la fonction qu'ils
occupent en proportion de leur taux d'activité (lettre a) ou sous la forme d'une

indemnité ou émolument (lettre b). Le Conseil d'Etat arréte I'échelle des salaires et
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fixe le nombre de classes et leur amplitude (art. 24 al. 1 LPers-VD). Il détermine
également les modalités de progression du salaire (augmentation annuelle) a

l'intérieur de chaque classe (art. 24 al. 2 LPers-VD). Enfin, le Gonseil d'Etat définit les

fonctions et les évalue (art. 24 al. 3 LPers-VD).

Le présent litige porte sur la position du demandeur dans le nouveau
systéme de classification des fonctions de I'Etat de Vaud, particulierement sur le
niveau dans lequel il a été colloqué. Le Tribunal ne saurait, dans un tel domaine,
substituer son appréciation a celle de I’empldyeur. It lui incombe toutefois de vérifier
que le résultat du systeme respecte les principes de droit administratif & tout le moins

s’'agissant de I'égalité et de l'interdiction de l'arbitraire.

. a)‘Le demandeur conclut & ce que le niveau 11 lui soit attribué en lieu
et place du niveau 10 qui lui a été appliqué a la bascule DECFO-SYSREM. Il estime
devoir bénéficier du méme niveau que les maitres d'enseignement professionnel
titulaires d'un bachelor car son poste contient des particularités qui devraient

conduire a le colloquer a un niveau superieur & ses collegues colloqués au niveau

-10.

Le défendeur expose en substance gue la collocation du demandeur
est cohérente et adéquate au regard du descriptif des fonctions de la chaine 144, et
que les particularités du poste du demandeur sont prises en compte dans sa fonction

de doyen, qui lui procure une indemnité prévue pour cette activité. -

En se fondant sur une comparaison de son activité avec celle de ses

collegues, le demandeur invogue une violation du principe de I'égalité de traitement.

b) Selon la jurisprudence, une décision viole le principe de ['égalité
consacré a l'article 8 alinéa 1 de la Constitution fedérale (ci-apres Cst, RS 101)
lorsqu’elle établit des distinctions juridiques qui ne se justifient par aucun motif
raisonnable au regard de la situation de fait a réglementer ou qu'elle omet de faire
des distinctions qui s'imposent au vu des circonstances, c'est-a-dire lorsque ce qui
est semblable n'est pas traité de maniére identique et ce qui est dissemblable ne |'est
pas de maniére différente. It faut gue le traitement différent ou semblable injustifie se

rapporte a une situation de fait importante (ATF 134 1 23 consid. 9.1).
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Une norme réglementaire viole l'article 8 alinéa 1 Cst. lorsqu'elle n'est
pas fondée sur des motifs sérieux et objectifs, qu'elle est dépourvue de sens et
d'utilité ou qu'elle opére des distinctions juridiques que ne justifient pas les faits a
réglementer. Dans I'examen auquel i procéde a cette occasion, le juge ne doit
toutefois pas substituer sa propre appréciation a celle de l'autorite dont émane la
réglementation en cause. |l doit au contraire se borner a veérifier si la disposition
litigieuse est propre a réaliser objectivement le but visé par la loi, sans se soucier, en

particulier, de savoir si elle constitue le moyen le mieux approprié pour atteindre ce

but (ATF 128 V 217 consid. 2).

Dans la fonction publique, le principe de I'égalité de traitement exige en
principe qu'a travail égal, un méme salaire soit versé. Une différence de
rémunération peut toutefois étre justifiée par I'age, I'ancienneté, les charges de
famille, le degré de qualification, les risques, le genre et la durée de formation,
I'horaire de travail, le domaine d'activité, etc., cela sans violer le droit constitutionnel
(ATF 1211 49, rés. JdT 1997 | 711; ATF 123 1 1, JdT 1998 | 547). Le principe de
I'égalité de traitement est violé lorsque, dans un rapport de service public, un travail
identique n'est pas rémunéré de la méme maniere. La question de savoir si des
aétivités différentes doivent é&tre considérées comme identiques dépend
d'appréciations pouvant s’avérer différentes. Dans les limites de linterdiction de
I'arbitraire, et du principe de l'égalité de traitement, les autorités sont habilitées a
choisir, parmi le grand nombre de critéres concevables, ceux gui doivent étre
considérés comme déterminants pour la rémunération des fonctionnaires (ATF 123 |
1 déja cité, consid. 6c), étant rappelé que I'appréciation de certaines fonctions par
rapport & d'autres ou sur la base de certains critéres d'exigences ne peut jamais se
faire de fagon objective et exempte de tout jugement de valeur, mais contient
inévitablement une marge d'appréciation considérable (ATF 125 Il 385, RDAF 20008
| p.612). Ainsi, en matiére d'égalité de traitement des fonctionnaires, le Tribunal
fédéral fait preuve d'une certaine retenue (ATF 129 | 161 consid. 3.2). D'une maniére
générale les autorités cantonales disposent d'un large pouvoir d'appréciation en ce
qui concerne les questions d'organisation et de rémunération (ATF 123 11, JdT 1999
| 547: ATF 121149, JdT 1897 | 711, ATF 121 1 102 c. 4a). |l faut rappeler également
que, s'agissant de l'égalité de traitement, le Tribunal de céans n'est habilité a revoir
les décisions du Conseil d'Etat que sous I'angle de l'arbitraire (ATF 121 | 498). Par
ailleurs, le Tribunal fédéral admet qu'un systeme de rémunération présente

nécessairement un certain schématisme (ATF 1211 102 consid. 4).
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Une différence de salaire entre deux enseignants ayant les mémes
responsabilités et les mémes types de classes doit étre justifiable afin d'étre
acceptable. A cet égard, il convient de se référer & la jurisprudence fédérale et aux
principes qu'elle a dégagés en matiere d'égalité de traitement dans l’en'seignement.
Le Tribunal fédéral admet notamment que le principe selon lequel une rémunération
égale doit étre réservée a un travail égal ne peut étre battu en bréche que pour des
motifs objectifs. S'agissant de la rémunération des enseignants, la jurisprudence
fédérale considére que des critéres fondés sur la formation préalable et les titres
obtenus sont objectifs (ATF 123 | 1). De méme, une différence de rémunération de
l'ordre de 20 & 26% entre deux catégories d'enseignants, dont la formation -était
différente, mais qui enseignaient en partie dans la méme école a été admise par le
Tribunal fédéral (TF 2P_77/1996 du 27 septembre 1996, consid.2).

S'agissant plus particuliéerement de la formation des maitres
d'enseignement professionnel, l'article 45 de Ordonnance fédérale sur la formation
professionnelle (OFPr ; RS 412.101) prévoit qu'un formateur actif dans une ecole de
métiers doit « détenir un dipldme de la formation professionnelle supérieure ou avoir
une qualification équivalente dans le domaine de la formation gqu'il dispehse, disposer
‘de deux ans d'expérience professionnelle dans le domaine de la formation qu'il
dispense et enfin avoir suivi une formation a la pédagogie professionnelle de 600
heures de formation pour une activité principale et de 300 heures pour une activité
accessoire ». Ces exigences ont été reprises par le défendeur et figurent notamment

sur le descriptif des fonctions de la chaine 144.

c) En l'espéce, il ressort notamment des pieces produites que le
demandeur dispose d'un dipldme de forestier ESF délivre par I'Ecole supérieure
forestiere de Lyss et d'un certificat fédéral d'aptitude pédagogique en matiere
d’économié forestiére délivré par Vinstitut suisse de pédagogie pour la formation
professionnelle (ISPFP). Il ne dispose ainsi pas d'un dipléme de niveau bachelor et
ne peut pas prétendre a I'obtention du niveau 11. Le Tribunal de ceans ne peut que
constater qu'il existe de nombreuses différences entre une formation HES (type
bachelor) et une formation ES, que ce soit au niveau de la durée des études qui sont
du simple au double, des prérequis dont doit disposer le candidat ou encore des
modalités d'acquisition de la formation. La différence de niveau opérée par le
défendeur s'appuie ainsi sur un élément objectif, soit le titre obtenu. Dés lors, les

personnes ne bénéficiant pas d'un bachelor n'ont pas a étre traitées comme celles
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qui bénéficient d'un tel titre, car cela créerait précisément une inégalité de traitement
au sein des enseignants. Les distinctions qui s'imposen‘t ont ainsi été opérées par le
défendeur, si bien que le demandeur ne saurait se prévaloir d'une violation de
l'égalité de traitement sur ce point. A propos de la formation du demandeur, le
Tribuna! de céans né peut retenir le CAS obtenu en mars 2013 dans l'analyse a
laquelle il vient de procéder car il s’agit d’un élément postérieur a la bascule DECFO-
' SYSREM. De plus, le demandeur n'a entrepris aucune démarche aupres de son
autorité d'engagement pour faire réévaluer son niveau de fonction a la suite de
I'obtention du CAS précité, de sorte qu'il convient de renvoyer ce dernier auprés de

son autorité d’engagement pour un tel examen.

d) Le demandeur a également comparé sa situation avec ses collegues
maitres d’enseignement professionnel tous colloqués au niveau 10 de la chaine 144.
Il estime qu'il existe des différences substantielles sur des points essentiels entre son

poste et celui des collegues précités. Selon lui, ses différences n'entrent pas dans

lactivité de doyen qui lui a éte attribuée.

En lespéce, il ressort du cahier des charges du demandeur qui tient
compte de sa fonction de doyen, reproduit sous chiffre 5b) ci-dessus, qu’en plus des
taches liges a 'enseignement, ce dernier est amené a remplacer le Chef de centre et
assurer les relations extérieures du Centre de formation professionnelle forestiere et
le marketing. Ces deux taches particuliéres entrent, de l'avis du Tribunal, pleinement
dans une fonction de doyen et regroupent notamment le contréle de la sante et
sécurité au travail (MSST) et la participation & diverses commissions. Les temoins

et ont, & ce propos, confirm_é gue le demandeur
participait a un certain nombre d'entré elles. Le témoin » a d'ailleurs
confirmé que la mission générale du poste figurant sur ce cahier des charges est
celle d'enseignant & laquelle s'ajoutent des attributions particulieres. Pour le surplus,
le demandeur n'a pas démontré au Tribunal de céans quelles étaient les attributions
supplémentaires exercées qui n‘entreraient pas dans son cahier des charges et ainsi

dans les taches en relation avec sa fonction de doyen.

S’agissant plus particulierement des taches d'enseignement, celles du
demandeur semblent comparables aux taches exercées par les autres maitres
d’enseignement professionnel au Centre de formation professionnelle forestiére, de

sorte qu'il est conforme au principe d'égalité de traitement que ces situations soient
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traitées par le défendeur de maniére similaire. En effet, bien que le demandeur soit
en charge de la formation continue, donc s’adresse a une population plus agée que
certains de ses collégues, les taches liees a l'organisation des cours, a leurs
déroulements et a leurs contenus semblent équivalentes, a tout le moins au niveau
,déé exigences requises, a celles attendues de ses collegues. Partant, le demandeur

ne peut se prévaloir d'une inégalité de traitement au regard de ses collégues maitres

d’enseignement professionnel.

De méme, le demandeur ne peut se prévaloir de I'erreur de collocation
de certains maitres d'enseignement professionnel au niveau 10 au lieu du 10B ou
10A qui aurait di leur étre appliqué -a la bascule pour exiger un niveau
supplémentaire vu gu’il n'y a pas d'égalité dans l'illégalité (ATF 122 Il 446, consid. 4
et références citées, RDAF 1997 Il 383, ATF 98 la 657), ce d’autant plus que le
Tribunal de céans a d'ores et déja considéré, sous chiffre V. d) ci-dessus, que le

niveau 11 ne pouvait étre attribué au demandeur du fait de I'absence du titre requis.

Au vu de ce qui précéde, le grief du demandeur doit étre rejeté.

v, a) I convient encore d'examiner si la différence de traitement entre le
demandeur et ses collégues est acceptable sous [langle de Tlinterdiction de
I'arbitraire et de déterminer si la différence de deux niveaux entre le Directeur du

Centre de formation professionnelle forestiere et le demandeur est également

conforme & ce principe.

b) Selon la jurisprudence, l'arbitraire, prohibé par l'article 9 Cst., ne
résulte pas du seul fait qu'une autre solution pourrait entrer en considération ou
méme qu'elle serait préférable; le Tribunal n'annulera la décision attaquée que
lorsque celle-ci est manifestement insoutenable, qu'elle se trouve en contradiction
claire avec la situation de fait, qu'elle viole gravement uhe norme Ou un principe
juridique indiscuté, ou encore lorsqu'elle heurte de maniere choguante le sentiment
de la justice et de I'équité. Pour qu'une décision soit annulée pour cause d'arbitr'aire,
il ne suffit pas que la motivation formulée soit insoutenable, Il faut encore que la
dééision apparaisse arbitraire dans son résultat (ATF 127 1 54 consid. 2b, 60 consid.
5a p. 70; ATF 126 | 168 consid. 3a§ ATF 125 | 166 consid. 2a). De surcroit, les

autorités cantonales disposent d'un large pouvoir d'appréciation en ce qui concerne
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autorités cantonales disposent d'un large pouvoir d'appréciation en ce qui concerne
les questions de réemunération, comme cela a été rappelé ci-avant (ATF 123 | 1, JdT
1999 | 547, ATF 121149, JdT 1997 1 711, ATF 1211102 c. 4a précités).

c) La nouvelle politique salariale de I'Etat de Vaud a été construite en
effectuant des évaluations des fonctions sur la base de critéres objectifs. C'est ainsi
que certains maitres d'enseignement professionnel ont été colloqués au niveau 10.
Au regard des fonctions mieux et moins biens classées, le fait de savoir que ces
derniers, tel que le demandeur, ont été colloqués a ce niveau ne. heurte pas de
maniére choquante e sentiment de la justice et de I'équité. En effet, la fonction de -
directeur du Centre de formation professionnelle forestiére est classée au niveau
12, soit deux classes au dessus du demandeur. Cette différence de deux niveaux
ne parait pas choquante au Tribunal de céans ; ce d'autant plus que le demandeur,
au vu de sa fonction de doyen touche une indemnité annuelle de 10'907 .- (valeur
2012) qui est plus élevée que la différence de rémunération de I'ordre de fr. 9'000.-
entre le niveau 10 et 11, de sorte qu'il percoit, dans les faits, une rémunération
équivalente a celle prévue pour le niveau 11. Ainsi, la décision de colloquer le

demandeur au niveau 10 n'est pas insoutenable. Mal fondé, le grief du demandeur

doit étre rejete.

V. A la lumiére de ce qui précede, le demandeur doit ainsi étre débouté de
toutes ses conclusions. Les frais de la cause sont arrétés a fr. 3'080.- pour le
demandeur et a fr. 1'540.- pour le défendeur (art. 16 al. 7 LPers; 12a, 169 al. 1 et 3,
171 al. 1, 1772 al. 1, 173 et 174 du Tarif des frais judiciaires en matiére civile du 4.

décembre 1984).

Le défendeur obtenant gain de cause, a droit a des dépens a hauteur

de fr 1'5640.- en remboursement de ses frais de justice.
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Par ces motifs, statuant immédiatement, au complet, a huis clos et en
contradictoire le Tribunal de Prud'hommes de I'administration cantonale

prononce:

. Les conclusions prises par _ dans sa demande du
14 février 2009, telles que précisées par acte du 3 juin 2013, sont

intégralement rejetées;

1. Les frais de la cause sont arrétés a fr. 3'080.- (trois mille
huitante francs) pour eta fr. 1'540.- (mille cing cent

quarante francs) pour Etat de Vaud;

. paiera a I'Etat de Vaud la somme fr. 1'540.-

(mille cing cent quarante francs) a titre de dépens;

V. Toutes autres et plus amples conclusions sont rejetées.
ﬁgyg!sident : La greffiére :
. A ey

p L e A

_—taurent Schuler, v.-pr———""> . Sandy Gallay
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Les motifs du jugement rendu le 28 juin 2013 sont notifiés au

demandeur, par l'intermédiaire de son conseil et au défendeur, par 'intermédiaire de

son représentant.

Les parties peuvent recoﬁrir aupres du Tribunal cantonal dans les
trente jours dés la notification de la présente motivation en déposant au greffe du
Tribunal de prud’hommes de I'administration cantonale un mémoire de recours en
deux exemplaires originaux, désignant le jugement attaqué et contenant leurs

conclusions, en nullité ou en réforme, et un exposé succinct des moyens.

Si vous avez déja recouru dans le délai de demande de motivation sans
prendre de conclusions conformes aux exigences susmentionnées, votre recours

pourra étre declaré irrecevable, a moins que vous ne formuliez des conclusions

régulieres dans le délai fixé ci-dessus.

La greffiére :
Sandy Gallay™
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