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PROJET DE DECRET

accordant au Conseil d’Etat un crédit d’études de &F 116’554'000.- pour financer la poursuite des
études relatives au systeme des métros m2 et maetes équipements ; aux infrastructures, a
I'environnement, a la gestion des matériaux et a Isécurité du réseau des métros m2 et m3; a
I'équipe et la gestion de projet ; des prestationelatives au domaine foncier

et

PROJET DE DECRET

accordant au Conseil d’Etat un crédit d’investisserant de CHF109'297'000.- pour financer les

travaux de génie civil pour le nouveau tunnel du m2ntre la gare et le Flon ; la participation a
I'achat d’un terrain aux Croisettes ; des travaux péparatoires sur la ligne du m3 ; des travaux pour

le remisage de rames pendant le renouvellement dysséme de pilotage a distance de la ligne m2

et

PROJET DE DECRET

accordant au Conseil d'Etat un crédit d’investisserant de CHF53'865'000.- pour financer des
acomptes pour commander des automatismes fixes pol@s métros m2 et m3 ; des équipements pour
le métro m2
et
accordant aux Transports publics de la région lausanoise SA (tl) une garantie d’emprunt de I'Etat
de Vaud de CHF39'930'000.- pour financer des acomptes pour commadsr des automatismes
embarqués pour les métros m2 et m3 ; 14 rames poles métros m2 et m3
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1. PRESENTATION DU PROJET

1.1 Résumé de l'objet des décrets

Le présent exposé des motifs porte sur la troisiétage d’investissements du plan de développenssningtros
m2 et m3 dans I'agglomération Lausanne—Morges.eRtésn février 2015 par le Conseil d’Etat, ce lagté
avalisé par le Grand Conseil le 10 mars 2015 peotie d’'une série de décrets rassemblés dans I'ERIFEpour
un montant total de CHF 18,90 millions TTC. Le ¥@mbre 2019, le Grand Conseil a accepté deux tdgumvar
un total de CHF 153,78 millions TTC dans 'TEMPD 148n de financer la réalisation des futurs turetedtation
du m2 sous la gare, qui est confiée aux CFF dacadee de la transformation de la gare de Lausaing, que
la poursuite des études pour le projet.

Depuis I'adoption de la deuxiéme série de déctetsacé du m2 et du m3 entre Grancy et le Flotéarés a
I'enquéte publique. Au moment de la rédaction deEddPD, les plans sont en cours d’examen aupré®ffece
fédéral des transports. Le permis de construire lgomansformation de la gare de Lausanne es¢ emtvigueur
début 2021. Les travaux débuteront progressivenEnt' été.

Depuis sa mise en service en 2008, la fréquentatiom?2 a continuellement augmenté. La fréquentadies
réseaux CFF et tl qui desservent la gare de Laesamtle aussi sensiblement augmenté ces deraiénégs. Le
permis de construire du Tramway lausannois entrole et la gare de Renens est entré en viguefdéveierr 2020

et des travaux préparatoires ont commencé duraubinne de la méme année. Le développement dwrdsea
métro m2 et m3 est donc nécessaire pour réponthefldure demande. Ce moyen de transport fonctioinna
entierement a I'électricité répond également auitigoes publiques et aux engagements de préservdti climat
pris en juin 2020 par le Canton et les Communes.

La présente étape de financement consiste en daaeets. lls couvrent des domaines clairement @ékm
identifiés comme nécessaires et prioritaires pourguivre le projet.

Le premier décret fait suite aux crédits d’étudeoedés par le Grand Conseil en mars 2015 et eemiore 2019
et vise & donner au Conseil d’Etat les moyens despivre les études relatives au systéme de pédadjstance
des métros m2 et m3 ainsi qu’a ses équipementsnfastructures, a I'environnement, a la gestiea thatériaux
et a la sécurité du réseau de métros. Le créditviSBnancer I'équipe et la gestion de projet jusq2025 ainsi
gue des prestations relatives au domaine foncecrédit d'études pour cet EMPD est de CHF 110, illions
HT (CHF 116,55 millions TTC). Pour rappel, les de personnel ne sont pas soumis a la TVA.

Le deuxieéme décret sollicite un crédit d’investimsat de CHF 101,79 millions HT (CHF 109,30 millioR&C)
pour financer les travaux de génie civil pour leiveau tunnel du m2 entre la gare et le Flon, léigigation a
I'achat d’'un terrain aux Croisettes, qui facilitdea travaux pour construire la future arriere-géwem?2 (dont la
réalisation est soutenue par un co-financementd@dées travaux préparatoires sur la ligne duamsi que des
travaux pour remiser, c’est-a-dire stocker, desasaltors du renouvellement du systéme de pilotatjstance du
m2.

Enfin, le troisieme décret consiste d’'une part ererédit d’investissement d’un montant de CHF 5Gyillions

HT (CHF 53,87 millions TTC) destiné, au terme deslés spécifiques, a financer des acomptes poumeater
des automatismes pour piloter a distance les métbst m3 ainsi que des équipements pour le m@risiste
d’'autre part en une garantie d’'emprunt accordéeTaarsports publics de la région lausannoise SAd(tin

montant de CHF 37,07 millions HT (CHF 39,93 millioATC) destinée, au terme des études spécifiqliesrecer
des acomptes pour commander les automatismes emdisaigns les véhicules du m2 et du m3, ainsi quartids
pour le futur réseau.

Ces montants serviront a lancer la chaine de ptthugour fabriquer le matériel commandé. Ce fireanent est
nécessaire maintenant, car le remplacement dematismes du m2 doit étre achevé sur le tracé adtueh2,
avant la connexion au nouveau tunnel.

La demande consiste donc en un crédit d’étudesHie 110,11 millions HT (CHF 116,55 millions TTC), en
crédits d’'investissement de CHF 151,80 millions ¢(€HF 163,16 millions TTC) et en une garantie d’eumbr
accordée aux tl de CHF 37,07 millions HT (CHF 393@8ions TTC). Soit un total de CHF 298,98 mill®i T
(CHF 319,65 millions TTC).

Ces montants font partie du budget total estim204i® et annoncé dans le précédent EMPD : CHF 68iljons
HT (crédits d’études et d'investissement) et CHB,24millions HT sous forme de garantie d’emprungsL
estimations des codts faites en 2019, essentiafieinasées sur des études d’avant-projet, voireudisdst
préliminaires, comportent de ce fait un degré mayeprécision estimé a +27%.

Enfin, en 2019, la Confédération a accordé au projeco-financement de CHF 161,1 millions HT (CHR b
millions TTC) au niveau des prix d’avril 2018.



En I'état actuel des planifications, un quatrienhfD est prévu pour couvrir la derniére étape darfaement du
projet.

1.2 Contexte
Remarques préliminaires

a) Méthode

Le financement du projet de développement des métd et m3 est demandé en plusieurs étapes au Grand
Conseil vaudois. Le contexte dans lequel s’'insatile projet et la présente demande de financemété décrit
dans le précédent exposé des motifs et projetadetd§EMPD 148) en 2019. L'essentiel du chapit@ortexte »
qui suit est repris de ce précédent EMPD. Il estarjour et complété avec des données plus récainggjue les
évolutions intervenues dans les différents doménaétes. Les changements les plus notables stamvanus dans
la section consacrée a la « politique du ConsEilat’» (1.2.1, point d), avec les références an Elmat vaudois
etal'’Agenda 2030. Une section « politique dedantune de Lausanne » (1.2.1, point €) a été ajdir@gement
apres : elle rappelle la cohérence du projet dasosiévec notamment le Plan climat de la Ville@t souveau
plan directeur communal en préparation. Enfin, amagraphe consacré au réseau de bus prévu a lamssevice
du m3 a été ajouté (1.2.3, point g)

Par ailleurs, la numérotation est similaire a 'EMR48 jusqu’au chapitre 1.3.4. Les sections peuventi ains
facilement étre mises en regard. A partir du chepit3.5, la matiére est spécifique a la préseeteatide de
financement.

b) Impact du Covid-19
Depuis mars 2020, I'épidémie de Covid-19 a eu ypeich sur la fréquentation des transports publies.dhiffres
de 2020 ne sont pas représentatifs des tendansesnge derniéres années sur I'’Arc Iémanique. édsont donc
pas présentés dans le texte principal, les tabledes schémas de ce document. Pour informatsospit indiqués
en notes de bas de page. Les chiffres 2021 netggasmon plus représentatifs des tendances egrmate
mobilité.
Concernant le m2, la baisse de fréquentation asxété trés importante au début du premier senfireanent en
mars 2020, avec une baisse de -86,32% par rapplartndéme période en 2(FL1Mais la remontée de la
fréquentation a aussi été trés importante : débiatoe, elle était revenue a 78,43% de ce qu'édd @ méme
semaine une année plus’tot

Figure 1 : fréquentation journaliere moyenne du p&; semaine et hors vacances scolaires.

1 ’EMPD 148 peut étre téléchargé en bas de la page.vd.ch/metros.
2 Différence de fréquentation journaliére moyenns@maine entre la semaine 13 de 2019 et 2020.
3 Différence de fréquentation journaliére moyenns@maine entre la semaine 41 de 2019 et 2020.



La nette diminution des déplacements des pendslgiue ont effectué du télétravail en 2020 a étésiguant
compensée par les déplacements privés, pour fageachats, pour des services ou pour le loisiepample.
Cette importante remontée de la fréquentation dwaméontre I'importance du m2 et du futur m3 tantipla
desserte du centre-ville que comme connexion aveédeau CFF. Méme en temps de pandémie, ce meyen d
transport rencontre un vif succes.

En conséquence, a ce jour, les hypothéses de basndent nécessaire le développement des métresnt pas
remises en question, et les fréquences viséesaiadeurs échéances autant sur la ligne m2 quie §igne m3
restent identiques a celles décrites lors de l'alpgtion de 'EMPD précédent de 2019.

1.2.1 Croissance de la demande et enjeux climatiques

a) Croissance de la fréquentation du métro m2 depuisi®8
Mis en service en octobre 2008, le métro automatm@ devait, selon les prévisions, transporteng terme 25
millions de passagers par année (un passager, seldécompte, est un trajet unique effectué pampensonne
indépendamment de la longueur du traje&tpres avoir déja atteint le chiffre de 22 mill®lors de sa premiere
année compléte d’exploitation, il a dépassé lesiBlibns de passagers transportés en 2019

! L’ensemble des chiffres de ce chapitre ont éténiswpar les tl.

2En 2020, 22 millions de passagers ont été tratéppar le m2, soit -31% par rapport a I'annéedaténte. Cette baisse a été trés sensible au
début du premier semi-confinement en mars 202Gepample (-86,32% la semaine du 23 au 27 mars 20245 elle s’est nettement
atténuée lors de la levée des mesures sanitaaeserhaine du 5 au 9 octobre 2020, la fréquentatteignait 78,43% par rapport a la méme
période I'an dernier.



Année Voyageurs annuels Variation

200¢ 21'900'47¢

201( 24°494°754 +12%
2011 25915641 +6%
201z 26'854'327 +4%
201z 27'482'33¢ +2%
201¢ 27917567 +2%
201t 28'072'937 +1%
201¢ 28'831'65E +3%
2017 30'029°061 +4%
201¢ 31'46059¢< +5%
201¢ 32'728924 +4%

Figure 2 : évolution de la fréquentation annuelleétro m2

La croissance démographique, I'effet d’attractimareé par la commodité et la rapidité du métrajdimentation
de la fréquentation des offres de transport puBligonales routiéres et ferroviaires expliquergdentiel de cette
évolution. Si, a l'avenir, on peut s’attendre agee I'implantation de nouvelles zones d'activitédétabitation
aux abords des stations suscitent une haussefidig|lgentation sur le haut de la ligne, la chargla etoissance
ont jusqu’ici été principalement concentrées synddie centrale entre Lausanne-Gare et La Sal&awoncon le
plus chargé du m2 est de loin celui qui relie LansaGare et Lausanne-Flon. En semaine et hors sasan
scolaires, ce sont ainsi plus de 27’000 personaeppr qui sont transportées entre ces deux statlans le sens
descendant, et plus de 32’000 dans le sens méantant

WHSNEH() *&t, "HSU&H() B(H-%"%-

Figure 3 : charges a bord journaliéres, en sematmas vacances scolaires, en 2019 (personnes pa) jo

1 En 2020, 22'477'895 voyageurs ont été transpertés2.

2 En 2020, en moyenne plus de 21'000 voyageurs@mtadsportés quotidiennement dans le sens demugditre le Flon et la gare, soit une
baisse de -21,68% par rapport & 2019. Plus de @&&g@ageurs quotidiens ont en moyenne été trarésparta montée entre la gare et le
Flon, soit une baisse de -16,70% par rapport a.20d%s ces chiffres valent pour la semaine et acances scolaires.



Les mesures déja mises en ceuvre ou planifiéesrbteome pour adapter le métro m2 a cette fréqtientaont
détaillées ci-dessous au point 1.3.1.

b) Croissance sur les autres réseaux de transports plids connectés au m2

L’ensemble des offres de transport public connecaéemétro m2 a également connu de trés importhateses
de fréquentation. Le réseau urbain des tl horsamgf a ainsi passé de 71,7 millions de passagersportés en
2008 a 83,5 millions en 2019. Soit une augmentat®t6%

Au départ des interfaces de la Sallaz et des Qtessequatre lignes régionales (actuelles ligné tEpalinges,
Croisettes — Mézieres — Moudon, 65 Lausanne, Saliavigny — Forel — Servion — Méziéres et lignasF@stal
75 Lausanne, Sallaz — Savigny — Les Cullayes —&fésgiet 435 Epalinges, Croisettes — Thierrens)csomtectées
au métro et offrent une desserte de qualité a lagHBroye, au Jorat ainsi qu’au Gros-de-\Valditre d’exemple,
les trois trajets suivants ont connu, depuis laeneis service du m2 et la réorganisation du résealocht en
décembre 2013, des diminutions de temps de parsabstantielles :

. Les Cullayes — Lausanne-Gare : 36 minutes auliéebb (-35%)
. Montpreveyres — Lausanne-Gare : 36 minutes audige44 (-18%)
. Méziéres — Lausanne-Gare : 43 minutes au liea1526).

La hausse de la fréquentation a été continue, mo&mmsur la ligne 65, ou elle a progressé de 22% @014 et
2019. Sur la ligne 75, la fréquentation a progress@4té entre 2014 et 201%ui plus est, des améliorations de
I'offre supplémentaires sont prévues des le 12 miéce 2021 sur les lignes 65 et 75, avec une cadmnc&0
minutes aux heures de pointe en semaine notameteat, quart d’heure sur leur trongcon commun Lausann
Savigny. La ligne 62 sera elle aussi renfordéem2 constitue un axe de transport efficacanpéant aux usagers
de ces lignes de rejoindre les pdles d’emploisatd tausannois ou le centre-ville de maniére aitrac

Sur le réseau ferroviaire, la croissance est égalermarquée En matiére de trafic longues distances, elle se
matérialise principalement entre Lausanne et Ger@vée nombre de voyageurs quotidiens en jour ahlera
passé de 25'000 au début des années 2000 a 66'20Q% soit +140%. Le RER Vaud connait lui ausssucceés
continu : sur le troncon le plus chargé, entre hans et Renens, le nombre de voyageurs quotidipass# de
12'000 en 2008, année de la mise en service dom#&r a 21'000 en 2019 (+75%). Sur la méme périade,
fréquentation a méme doublé sur I'ensemble dedadire du RER entre Renens et Yverdon, alors quedissait

de 50 a 60% pour les lignes de la Broye et de Milleyé. En conséquence, la gare de Lausanne voit ainsi,
aujourd’hui, transiter chaque jour plus de 120'@@@sonnes, alors qu’elle n’en accueillait qu’enwii@9'000
autour de 2000 (+35%).

c) Tendance au report modal et croissance démographigu

Le micro-recensement mobilité et transports (MRMERlisé par I'Office fédéral de la statistiqueogiuit des
statistiques sur la mobilité de la population &iivnalles de 5 afsCette enquéte est réalisée par téléphone. Les
Cantons de Vaud et Genéve collaborent pour réaliserétude poussée des données les concernaritidréd
prévue en 2020 a été reportée a 2021 en raisaoddgions sanitaires. Les chiffres de ce nouveantpge seront
connus en 2023. Il faut toutefois noter que I'impde Covid-19 sera sensible dans les données éésolte
prochain micro-recensement exploitable sera doht de 2025, dont les données seront connues €n 202

Les chiffres issus de I'enquéte réalisée en 20hbdpparaitre, au niveau du canton, une augmentaée nette
de la proportion de détenteurs d’'un abonnemenaaisports publics. Celle-ci a en effet passé de 4 3% entre
2000 et 2015 pour les abonnements hors demi-tarif.

1 En 2020, 60,15 millions de voyageurs ont emprimtéseau tl urbain hors m2, soit une baisse dg920 par rapport a 2019.

2 Les lignes 62 et 65 seront exploitées par CarPdésadécembre 2021. Elles pourraient changer o&nu

3 En 2020, 238'696 voyageurs ont emprunté la lidgheséit une baisse de -30,9% par rapport a 2019.

4 En 2020, 213'554 voyageurs ont emprunté la lighesd@it une baisse de -23,7% par rapport a 2019.

5 Voir le communiqué de [I'Etat de Vaud du 15 janvi@021: https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communigdes

presse/detail/communigue/de-nouvelles-prestatidaspmpulation-grace-a-des-adaptations-dexploitasior-les-lignes-de-bu/

6 Les chiffres indiqués ont été fournis par les CFF.

7 Les chiffres 2020 pour le RER Vaud ne sont pasigsren détail au moment de la rédaction de cet EEPBars 2021. De maniére plus

générale, la fréquentation 2020 des lignes CFF tapgrimétre de la Communauté tarifaire vaudoiser 2020 est de 25% inférieure a

I'année 2019, en valeur journaliere moyenne et péride de semi-confinement. Cette baisse estipatement due au Covid-19, mais il

faut aussi tenir compte des bons résultats liésR@te des Vignerons durant I'été 2019, qui I'atwemt. Elle est un petit peu moins marquée

pour le trafic régional que pour grandes lignesirlise en service du Léman Express a |égéremenuatette tendance.

8 Voir notamment les résultats sur le site de I'Gdfiédéral de la statistiquénttps://www.bfs.admin.ch/bfs/fr/home/statistiqueshitite-
transports/transport-personnes/comportements-twatssptm| également le résumé des principaux chiffrességlar Statistique Vaud dans
le hors-série n°17 de la revbleimerusparu en 2017. Il peut étre obtenu au format PDEostactant Statistique Vaud.




Selon les données de la communauté tarifaire vaaddiobilis et du service direct, c’est-a-dire lateedes
abonnements au niveau national, cette part a escgmenté et s'éleve a 31% pour 2088.incluant le demi-
tarif, la proportion a crli de 31% en 2000 a 48%2@15 et atteint environ 50% en 2019. On constadeéent,
dans les centres principaux et les zones suburbdiergses, une tendance a la baisse du nombretdessqgpar
ménage. De maniére générale, le taux de motonisati®chelle du canton est en baisse constanteisip04.
Les ménages vaudois sans voiture sont passés derl 2800 a 21% en 2015. Dans I'agglomération Laugsan
Morges, cette part est passée de 25% en 2000 &B812815. Elle était de 46% a Lausanne en 2015af& th
méme ville, entre 2015 et 2017, le nombre de veitle tourisme rapportée a la population a enconéndé de
10 points. Enfin, la part modale des transports publicsgproon des déplacements effectués avec les trasspo
publics) progresse de maniére tendancielle, pusdigueprésentait 10,3% des déplacements en 200dR,2%
en 2015. Une enquéte sur les choix modaux de lalgiipn active vaudoise publiée par le Laborataiee
sociologie urbaine de I'EPFL en 2019 a montré g@sealutomobilistes exclusifs sont devenus minoeisa(5% de
I’échantillon sondé dans le cadre de I'étude) &t gua population est peu ou prou multimodale dassusages
de mobilité %. Ainsi, un peu plus de 70% des sondés sont degmaalaux fréquents ou occasionnels. A Lausanne,
les transports publics ont connu une hausse dedrdgtion de +8,2% entre 2017 et 2019, tandis gueafic
individuel motorisé entrant a Lausanne a diminué2cié% entre 2014 et 2017

En paralléle, selon les derniéres projections didpes, la croissance démographique du canton del Va se
poursuivre. Selon le scénario retenu, la populattaie pourrait ainsi atteindre 1 million d’halnita en 2044 et
1'045'000 habitants en 2050

d) Politique du Conseil d'Etat

Dans son programme de Iégislature 2017 — 2022ofes€ll d’Etat indique parmi les actions qu’il erdenener,
dans la mesure 2.8. « Poursuivre une politiqueeetn faveur d’'une mobilité sire et de qualité »

Améliorer substantiellement I'offre des transpqublics (...) en réalisant les axes forts
de transport public urbain (tram, métro m3, dévelement du métro m2, bus a haut
niveau de service)

De maniére générale, le Conseil d’Etat s’engageésuge la Confédération pour un développement siearé
ferroviaire national favorable a la Suisse romaraiiesi qu'aupres des CFF, titulaires de la conoesgu trafic
longues distances, pour une amélioration consimta desserte des gares vaudoises. Un exposéatiés eh
projet de décret qui vise a développer une stragpelée « Vision 2050 » a d’ailleurs été appr@ulgnanimité
par le Grand Conseil en juin 202Cette stratégie permettra de défendre les istée@toviaires du Canton au
niveau fédéral lorsque les prochains investissesrsaront décidés.

Par ailleurs, I'offre de transport régional, quéetloncerne le RER Vaud, les lignes de chemin deéfgonales ou
les bus régionaux, est appelée a continuer deer@h mars 2021, le Conseil d’Etat a présentérgention de

développer 20 lignes de bus régionales sur quagedans le cadre du Plan climat. Ce projet vise arfagr le

report modal de la voiture vers les transportsipabkn particulier dans les zones périurbainese ées grands
centres et la campagne, afin d’améliorer leur agb#isé tout en préservant le climat.

Enfin, le Conseil d’Etat a communiqué sa volontéréaliser les Axes forts de transport public urbaéms
I'agglomération Lausanne-Morges, notamment le framsanne-Renens et son prolongement jusqu’a \AiBises
Croix. En complément, le PALM prévoit de reportertdafic de transit interne a I'agglomération sautoroute
afin de réduire la circulation en ville et d’att@mudes nuisances. Les routes au centre-ville paumesi étre
réaménagées pour les transports publics et la itdotiduce.

Afin de réduire les nuisances de la mobilité indirglle (pollution de I'air, émission de gaz a effetserre, bruit,
utilisation du territoire, insécurité des autreagers de la route), I'Etat souhaite favoriser émsfert modal en
privilégiant le bon mode de transport au bon endroi

1 Voir I'« Observatoire de la mobilité lausannois®2@ », p.4 : https://www.lausanne.ch/en/vie-pratique/mobilitehitite-douce-et-
trafic/observatoire-mobilite.html

2 Voir «Analyse des logiqgues de choix modal aupréede la population active vaudoise », p.104:
http://www.publidoc.vd.ch/guestDownload/direct/wspace/SpacesStore/bdcb6ad2-8de5-434e-9548-
8290e9658415/Cahier+LaSUR+33C.pdf

3 Voir I'« Observatoire de la mobilité lausannoi€®Q », p.12-15.

4 Voir les chiffres présentés par Statistique Vaud :https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communigdes
presse/detail/communique/perspectives-demograpigoanillion-de-vaudois-en-2044-1623136980/

5 Programme de législature du Conseil d’Etat 201722¢. 33

6 Voir le communiqué du Conseil dEtat du 3 juin 202 https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communigdes
presse/detail/communique/le-canton-mise-sur-unidppement-ambitieux-du-rail-pour-repondre-aux-defimatiques-et-de-mob/

7 Lire le communiqué du Conseil dEtat du 11 mars 220 https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communigdes
presse/detail/communigue/50-millions-pour-des-bus-pombreux-et-plus-frequents-et-une-chaine-despart-public-a-lattr/




En milieu urbain dense, Ia ou se concentrent @gjarnplois et ou est appelée a se concrétiserautie ipmportante
de la croissance de la population, des transpatiigs attrayants, circulant en site propre, offrame capacité
importante et des cadences garanties, constiteenteilleur moyen de lutter contre I'engorgementtiddic
automobile et son impact sur les riverains et lemnement.

Comme le Conseil d’Etat I'a indiqué en février 2@iEhs I'exposé des motifs n°148 (décrété le 12 mbve 2019
par le Grand Conseil pour un montant total de CB®: 48 millions TTC) définissant sa stratégie pesrihterfaces
de transport, la facilité des transferts entre mdede transport et un autre constitue un fondepssantiel d’'une
politique intermodale réussie. Il a précisé, damsgogramme de |égislature 2017-2022, dans la raes8 déja
mentionnée, son ambition de

Développer en particulier les interfaces (garestisns, parkings d'échange) de
transport pour favoriser le report modal, I'autoftage, le covoiturage et la mobilité
douce.

Dans cette perspective, l'interface de la futureegde Lausanne, plus important pdle ferroviaireSdisse
romande, joue également un réle déterminant.

Plan climat vaudois

En juin 2020, le Canton de Vaud a présenté sagimpour la protection du climat (Plan climat &feg@&nération).
L’objectif est d'atteindre la neutralité carbone2850. Le développement du métro m2 et la construciu m3

y figurent au rang des « mesures acquises en lien e Plan climat®» La réalisation des Axes forts, qui
comprennent les métros m2 et m3, fait partie ¢gedaniere mesure du domaine d’action thématique kdlitéo :

« mettre en place une politique active de repodahe. La mobilité représente plus de 40% des éonissle gaz
a effet de serre, dont I'essentiel provient de &bitité individuelle motorisée (voitures et motokgs mesures
listées dans le Plan ont notamment pour but d&nitin « report modal de grande ampleur vers |lesparts
publics et la mobilité douce? et augmenter a 30% (contre 23% aujourd’hui) lapadale des transports publics.
On estime en effet que le déplacement d’'un pendulaiudois utilisant le bus et le train plutdt daevoiture
génére 84% de CG&n moins.

A plus long terme, pour atteindre la neutralitdocae d'ici 2050, il est nécessaire de diviser pate émissions
actuelles liées a la mobilité. Transports publmsctionnant entierement a I'électricité, les mémagomatiques
m2 et m3 s’inscrivent donc pleinement dans les tams du Plan climat vaudois.

Agenda 2030

Le projet de développement des métros s’inscrileégent dans I’Agenda 2030 du Canton, paru le 242022
Document d’orientation politique du Conseil d’EtiAgenda 2030 est un cadre de référence transvémse
premiére des douze actions transversales listéesadadocument s’intitule « développement teralprobilité
et infrastructures ». L'enjeu pour le Canton esanonent le suivant :

Il est primordial que toute la population disposéurd systéme de transport
écologiquement responsable, adapté et accessibr.irfrastructures dédiées aux
transports publics et a la mobilité douce doiverted égard étre renforcées sur tout
le territoire vaudois.

L’objectif de durabilité a I'horizon 2030 « I.f »opte sur le systeme de transport. Ce qui signiigr ja DGMR :

assurer a tous l'acces a un systéme de transporfiable et de qualité, en abaissant
les barrieres physiques et financiéres ; notamnentléveloppant l'infrastructure
(interfaces, réseau,...) et I'offre (cadence, cagacit) des transports publics (4.).

L’augmentation de la capacité du m2 et la créafiom3 répondront précisément aux futurs besoirisa@sports
publics de toute la population vaudoise au seif’afgglomération Lausanne-Morges, tout en respedist
objectifs de préservation de I'environnement pugstps deux lignes fonctionneront entierement &d¢gicité.

e) Politique de la Commune de Lausanne

17% des Vaudoises et Vaudois habitent dans la cavanae Lausanne, et prés de 40% d’entre eux dans
I'agglomération Lausanne-Morges. Ce secteur conedatmoitié des emplois du canton et accueillesiplurs
hautes écoles sur son territoire, dont I'UniversiééLausanne et 'Ecole polytechnique fédérale. paitiques
publiques déployées a I'échelle de la commune prtgact au niveau cantonal.

1 Plan climat vaudois, p.3https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/themes/emwnement/climat/fichiers_pdf/202006_Plan_climaft.pd
2 Plan climat vaudois, p.38.

3 https://www.vd.ch/themes/environnement/durabiliefada-2030/

Et version PDF https://www.vd.ch/fileadmin/user_upload/organisatidl T/Durabilite/Agenda_2030/Agenda-2030.pdf

4 Lire 'Agenda 2030, objectif « L.f » et cible trsposée par service 11.2.
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Plan climat

La commune de Lausanne a publié en janvier 20 Blamclimat assorti de 170 mesures. Ce documentiégtque
confirme l'importance du projet des métros m2 et, m& les deux lignes sont implantées sur le téreit
communal. Ambitieux en matiere de mobilité, le Rtimat lausannois vise a supprimer les émissimesigs de
gaz a effet de serre dans ce domaine d'ici 203@sDa domaine « transports et mobilité », I'’AxeiSevune
« augmentation de la part modale des transporticpuf@P) ». La premiére mesure consiste a « addpte
maillage et la fréquence du réseau des TP auxefyéurs de la mobilité ». Soit :

Poursuivre le développement du maillage et de tesifieation du réseau TP. Réaliser

des projets TP déja planifiés (prolongement deseliggde bus, tram, bhns, m3) qui

amélioreront l'efficacité et la couverture du teaire. Développer une vision du

réseau bus a I'horizon 2030 maillé et efficacentamnecté aux axes forts.
Le Plan climat lausannois vise en outre a dimimiggores de 50% les kilométres parcourus en transupiividuel
motorisé (émetteurs de carbone uniquement) et@enigr de prés de 50% les kilometres parcouruseagorts
publicg. La transformation du métro m2 et la création dus'mscrivent pleinement dans cette orientation.

Plan directeur communal

Par ailleurs, la Municipalité a également dévailé projet de nouveau plan directeur en mars 2024oit encore
étre approuvé par le Conseil communal. D’aprésamuhent, Lausanne comptera 30'000 habitants e®@5'0
emplois supplémentaires d’ici a 2030. La mobilgélain des trois axes principaux de ce plan. Lestdppement
des réseaux de transports publics, dont les Ax¢s de transports publics (métros, tram et busud hiaeau de
service) y figurerit Dans I'axe consacré a I'urbanisme, six sites aorajde « mutation urbaine » ont été identifiés
et seront développés en priotitelusieurs d’entre eux se situent le long du nésieamétros : les Plaines-du-Loup,
le CHUV, Pdle Gare et le secteur Nord-est. Le dfp@ément urbain interviendra dans les zones bissedeies
par le réseau de transports publics. Cela siggifie la demande devrait encore augmenter pour éauédes
métros ces prochaines années, conformément awecpajs indiquées dans le précédent EMPD.

1.2.2 Planifications existantes

Le plan de développement des métros m2 et m3 al'hifet de planifications dans le cadre du projet
d’agglomération Lausanne-Morges ainsi que du Piatitur cantonal. Il s’inscrit, plus largement,caiérence
avec les stratégies directrices pour les infrasires sur le plan fédéral.

a) Plan directeur cantonal
Urbanisation

Dans sa version actuellement en vigueur, soit darggatrieme adaptation, le Plan directeur prédains le cadre
de sa Stratégie A, une coordination entre mobilitbanisation et environnement. La vision a 25rapese sur
I'idée que « le développement a privilégié la diceiion et a pris place dans le territoire largamgrbanisé %
La stratégie se traduit par une premiére lignetiiaA1 « Localiser I'urbanisation dans les centregwi attribue
a l'agglomération Lausanne-Morges un potentiel maxide croissance de 75'000 habitants jusqu’en.2030

Transports

Le développement du réseau des métros m2 et m@fizuns la fiche A2& Infrastructures de transports publics »
du Plan directeur cantonal dans sa version actoeli¢ en viguedr Il fait partie intégrante de la mesure
contraignante (cadre gris) approuvée par le Grawoms€@l, en tant quinfrastructure issue d'un projet
d’agglomération de portée cantonale et relevant dlonPlan directeur.

1 Lire le «Catalogue des axes d'actions du Plarmatli et mesures proposées» de la Ville de Lausaqme,18:
https://www.lausanne.ch/.binaryData/website/patisdane/portrait/climat/plan-
climat/contentAutogenerated/autogeneratedContami@/en-relation-autogenerated/en-relationList/@3isitedownload/Annexe3-R-P-
2020-54.2021-01-13-08-48-53.pdf

2 Lire le communiqué de la Ville de Lausanne dud®/jer 2021 :

https://www.lausanne.ch/.binaryData/website/patisdamne/portrait/climat/plan-
climat/contentAutogenerated/autogeneratedContaimi@/en-relation-autogenerated/en-
relationList/05/websitedownload/MUN_ Plan%20climaB68mmuniqu%C3%A9.2021-01-13-09-52-37 pdf

3 Voir : https://www.lausanne.ch/de/officiel/grands-projetstanne-2030/plan-directeur-pdcom.html

4 Voir le plan directeur communal de la Ville de kaane, p.9, la mesure B.1.1 « Création d’'un rédealéplacement durable et performant
basé prioritairement sur les transports publicedailité active (piétons et vélos) et leur compdénarité » (p.96) et la section B.4 consacré
aux transports publics (p.101).

5 Plan directeur communal de la Ville de Lausaniig3 pt 90.

6 Plan directeur cantonal, parfeojet de territoire cantonalp. 35.

” Plan directeur cantonal, Stratégie A, p. 60.
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La fiche R11, concernant I'agglomération Lausanrerdés, rappelle également I'importance de la rétidis du
m3 et du renforcement du m2 pour la coordinatiofadaobilité, de I'urbanisation et de I'environnemhe

b) Projet d'agglomération Lausanne-Morges
Un développement coordonné de I'urbanisation etrdssaux de mobilité

Le projet d’agglomération Lausanne-Morges (PALRBK(finit une stratégie visant a concentrer la sanise des

habitants et des emplois a I'intérieur de la zabanisée des 26 communes concernées. Cette zeregitimetre

compact » de I'agglomération accueillait 296'00bitamts au 31 décembre 2019, soit 37% de la papuolat
vaudoise, et prés de 177°000 emplois, soit 1 emguioR dans le Canton.

En application du Plan directeur cantonal, le Rrdjagglomération Lausanne-Morges base sa straidgie
développement territorial sur le principe de lafm®ooordination entre I'urbanisation et la mobjldgé particulier
les transports publics. Ainsi, le réseau des Ares fde transport public urbain (AFTPU), introdiéts le PALM
de premiére génération déposé en 2007, est 'usandsures phares du projet d’agglomération. Intdiaré
structurant entre I'offre régionale ou nationaléeattseau de desserte fine des bus urbains,dbastitué de trois
types de lignes différents : métro, tram, et busaat niveau de service (BHNS, bus de trés grangacig
disposant de voies réservées et de priorités sgsifunes). Le choix de I'un ou l'autre de ces typssose sur les
prévisions de demande, ainsi que sur I'analyse deplographie.

Grands projets d’'urbanisation bénéficiant d’'une slerse par les métros

S’agissant des développements urbains, le PALMiidalcréation de nouvelles zones importantes rafssi au
logement et a I'activité économique, notamment @éskane, le long des métros m2 et m3.

S’étendant jusqu’au Biopdle de Vennes, parc sdigné d’excellence accueillant des sociétés a latpalans le
domaine de la recherche et du développementelstsitégique A du PALM s’appuie essentiellementesmétro
m2 pour assurer une desserte de grande qualitégpamansports publics. Compris dans ce site sfiqié, le
quartier des Fiches Nord (chemin de Bérée, a tlesia route de Berne, au niveau de la station «rfiov du
métro m2) a vu s'achever en 2019 la création datal td’environ 670 nouveaux logements, contriblansi a
faire croitre le nombre de passagers empruntanéteo m2 sur sa partie haute.

D’autre part, sur le plateau des Plaines-du-Loepprojet « Métamorphose » est en cours de réalisati
comprend la création d’'un écoquartier par étapescgmptera d’importantes infrastructures sportieesles
locaux commerciaux. Avec a terme 4000 logements BO00 habitants et 3000 emplois, il constitueite s
stratégique le plus important de I'agglomératioa.stade de foot de la Tuiliere et ses équipem@aidits y ont
été inaugurés fin 2020. La réalisation de la preenigartie de I'écoquartier a démarré durant I'é2@
L'urbanisation des Plaines-du-Loup a été planifiéemaniére coordonnée avec la mise en ceuvre do matr

Sur la ligne du métro m3 se trouve également ke dé& Beaulieu, site historique de foires, de cangte
d’exposition comprenant également un théatre. lcation du site est en évolution : avec I'aval dunsl d’Etat

et de la Ville de Lausanne, l'organe en charge éauBeu a amorcé un recentrage sur les congréiscgitusie
valorisation fonciére de I'emplacement actuel diteb Nord, visant le « développement d’activitésr®miques

et la création de postes de travail prioritairenggrts les domaines du sport et de la sant8’ajoutent aux
activités culturelles du théatre, dont la rénovastachévera fin 2021, la présence du Tribunalt@lbilu sport

qui y est nouvellement installé et de la Haute Edtal Santé La Source qui y a ouvert d’'importardau® pour la
formation. Ces perspectives renforcent l'impérata@nnexion du site a la gare CFF de Lausanne par
l'intermédiaire du métro m3.

Enfin, le projet « POle gare », porté par la ViileLausanne, vise I'arrivée de 2000 nouveaux hatisiest emplois
d’ici 2030 dans un périmétre élargi autour de leegh’objectif est de créer une nouvelle centralitbaine. Ce
territoire, identifié€ comme « site majeur de muaturbaine » dans le projet de nouveau Plan directammunal
lausannois, comprend également les musées dedPtate10, dont les visiteurs pourront bénéficiertestations
assurées par les métros m2 et m3.

1 Les rapports du PALM sont disponibles a I'adregsav.lausanne-morges.ch
2 Lire le communiqué de la Fondation de Beaulie@taodt 2018.
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Evolution du réseau de métros soutenue par la @gmédion

Le PALM de deuxieme génération, déposé en 2013jopedt a différents horizons une augmentation de la
capacité du métro m2 par I'acquisition de nouvellases, la modification des rames existantes, [f@mation

des automatismes de la ligne et le réaménagemeatrdinus des Croisettes. Le méme projet d’agglaticir de
deuxiéme génération incluait également la réatisadu nouveau métro m3 entre Lausanne-Gare eétznBiette.
Aprés une premiére évaluation par la Confédératiom, réalisation du m3 par étapes a été convemue e
d’exploiter au maximum les synergies avec le cleamté la gare de Lausanne (cf. le point 1.2.2,tpo@gonsacré

au programme Léman 2030 ci-apres). Sur propositio@onseil fédéral, le Parlement a ainsi allou@ @M un
cofinancement de CHF 47,0 millions HT (CHF 50,6dlionis TTC) au niveau des prix d’octobre 2005 a la
premiére étape de réalisation du métro m3. Le insdement dd a I'indexation sera calculé avediia du
renchérissement de la construction ferroviaire JIReI'OFT.

Le cofinancement de la deuxieme étape du métroins8que des aménagements sur la ligne du m2sobigté
dans le cadre du PALM de troisieme génération 06 2sur la base d'études d’avant-projet. En seipter018,

le Conseil fédéral a transmis aux Chambres son &deseelatif a I'arrété fédéral sur les crédits dagement
alloués a partir de 2019 pour les contributions mesures prises dans le cadre du programme err fduérafic
d’agglomération. De maniére remarquable, ce pugeibue environ 10% des fonds fédéraux de cettpetau
PALM dont CHF 109,55 millions HT au niveau des pdiavril 2016 pour le développement des métros m2 e
m3 : CHF 97,30 millions HT (CHF 104,79 millions TY@our la deuxiéme étape de réalisation de la ldyne3
entre Lausanne-Flon et la Blécherette, et CHF 1&#itons HT (13,19 millions TTC) pour la réalisati d’'une
arriere-gare pour le m2 aux Croisettes. Le renshément d0 a l'indexation sera calculé avec liadilu
renchérissement de la construction ferroviaire JI&&I'OFT.

c) Le programme Léman 2030

Le programme Léman 2030 de développement des tnfcasres ferroviaires des CFF sur I'arc [émanigsené
d'un protocole d’accord valdo-genevois signé enl 2209, et traduit en décembre de la méme annés diae
convention a laquelle I'Office fédéral des transpet les CFF étaient également parties. En fég€igd, le Grand
Conseil approuvait le préfinancement d’infrastruetu(notamment la®4voie Lausanne-Renens et le point de
croisement de Mies) et d’études (consacrées paterpent, pour la part vaudoise, au nceud de Lauparaeiteur
de prés de CHF 200 millions.

Cette approche volontariste a porté ses fruitsqoies mars 2011 le Conseil fédéral proposait deriger la
modernisation et I'agrandissement de la gare desdrme. Cette modification de planification s’estérialisée

par la mise en consultation du contre-projet dtidtive populaire « Pour les transports publicgentre-projet
prévoyant la création d’un fonds de durée illimip&air le financement de I'infrastructure ferrovéaill était ainsi
prévu de changer le contenu du programme ZEB (gokiinftige Entwicklung der Bahninfrastruktualors déja

en cours et dont la base |égale est la loi suéleldppement de linfrastructure ferroviaire, LDHnsi que de
mieux tenir compte de la Suisse romande dans levaaau Programme de développement stratégique de
I'infrastructure ferroviaire (PRODES).

Le Conseil fédéral confirmait, en janvier 2012, sgsntions dans son message au Parlement. Amémiaux
des Chambres, c’est un paquet comprenant la rmaeau substantielle des nceuds de Lausanne (inalnarg
voie et un saut-de-mouton entre Lausanne et Ree¢i@@néve qui a été confirmé, le 9 février 20dy@ation
populaire. Parallelement, la rénovation complétdadgare de Renens a été financée par les conmente
prestations quadriennales portant sur I'entreteetiidfrastructure.

Aujourd’hui, Léman 2030 regroupe une quinzaine mgeps. Certains sont en service, comme les noxvgaints
de croisement de Mies et Chambésy, la gare de Red'amitres en construction, tels quedadie entre Lausanne
et Renens et le saut-de-mouton de Malley. Le pedmisonstruire de la gare de Lausanne est quaneatté en
vigueur début 2021. Le premier coup de pioche hewsa I'été 2021 et la fin des travaux est préauddorizon
2030.

La coordination de la transformation et de l'augtaon de capacité sans précédent que va confeijare de
Lausanne avec les projets de desserte en trangpdities par les axes forts que sont les métrosem3
appartient aux priorités de Léman 2030. |l estfést difficlement envisageable de préparer uneriiaice destinée
a accueillir, en 2030, 200'000 passagers quotigdie@mt, sans planifier leur transit vers les systedeetransport
urbains.

Deés le départ, le sort du développement des mésbslonc étroitement lié a la re-priorisation degydae de
Lausanne intervenue en 2011-2012 et avalisée e 2@1coordination de la transformation de la getrde la
réalisation d’'un nouveau tunnel sous celle-ci ajug d’une nouvelle station de métro intégrée, cerexistante,
dans une interface performante a permis d'obtemr fimancement fédéral dans le cadre des projets
d’agglomération de deuxiéme génération.
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d) Plan de mesures OPAIr

La qualité de I'air s’est améliorée au cours desedéies écoulées. Les concentrations de pollualgsjue le
dioxyde de soufre, le monoxyde de carbone ou lenplont pu étre réduites. Toutefois, les niveawutl&s

substances, en particulier des particules fineduetlioxyde d’azote, issus essentiellement des psosede
combustion et donc des véhicules motorisés ou duftdge, restent supérieurs aux normes légalesgerew.

Ainsi, le bilan pour 2017 issu des mesures du réseadois de surveillance de la qualité de I'ait &at de
concentration d’ozone, de dioxyde d'azote et déqades fines demeurant problématiques dans leszorbaines
et suburbaines.

Les bases Iégales applicables (loi fédérale sprdtection de I'environnement (LPE, RS 814.01) refloonance
sur la protection de I'air (OPAIr, RS 814.318.14dttribuent aux cantons la tache de lutter colesesituations
d'immission (concentration d’une substance dansdimbiant) excessive. lls doivent se doter, paufaire, d’'un

plan de mesures qui soit a méme de limiter les elless sources d’émissions, mais aussi d'assaisisdeirces
existantes. Un nouveau Plan de mesures OPAIr dglbenération Lausanne-Morges a été publié par les€ib
d’Etat en mars 2019

Dans le domaine d’action Mobilité, la réalisation chétro m3 entre la gare de Lausanne et le pladeala
Blécherette ainsi que le renforcement du métro om2 sommés explicitement au titre de projets ppaaok dans
la mesure MO-7. De maniére générale, il s’agit darguivre le développement des transports publas p
diminuer les émissions dues au trafic individuetanigé. L'amélioration des interfaces de transpeltes que
celle de la gare de Lausanne, concernée par lenirgmjet, s’inscrit dans la méme perspective.

1.2.3 Projets en cours

a) Gare de Lausanne

Mise a I'enquéte en 2015, et ayant fait I'objetdiix enquétes complémentaires en 2018, la tranafmmm
compléte de la gare de Lausanne appartient au gbeiprojets Léman 2030. Le permis de construtrerdgé en
vigueur début 2021 pour ce projet a CHF 1,3 milgafinancé respectivement par 'OFT (71,5%), lesCF
(20,2%), le Canton de Vaud (7,1%) et la CommunelLdasanne (1,2%). Les travaux commenceront
progressivement a I'été de la méme année. La tramstion de la gare répond a I'évolution prévudadiemande
sur toutes les lignes qui la traversent, avec pamgle 100'000 passagers entre Lausanne et Genégages en
2030. La gare doit étre adaptée pour le traficofgaire, mais aussi pour les déplacements des sdget le
nombre quotidien devrait atteindre 200'000 a I'bomi 2030. Elle deviendra un centre de mobilité sdimfortable

et accessible. Les principales composantes dutsof :

« L’élargissement et le prolongement des quais addes, pour permettre d'accueillir des rames Qavres
pouvant transporter 1300 passagers et ainsi augmartapacité des convois desservant Lausanne.

« La construction de trois nouveaux passages inférigel 17 a 19 métres de large.

« L’amélioration pour tous les usagers de I'accebtide I'interface multimodale de la gare.

< La création d’espaces de services et d’'achatspoméiment a la stratégie des CFF.

Coordonnée avec I'environnement urbain (et notantra@ec le projet cantonal Plateforme 10, auqued ell
facilitera I'acces), la transformation de la gaeeldwsanne déplace vers I'ouest le centre de @rdeitcelle-ci.
C'est en effet dans cette direction que les quaisrg prolongés, et c’est également a I'ouest quee® un
nouveau passage inférieur dont les émergencestsstodes au niveau du bas de l'avenue Ruchonreet. L
déplacement prévu vers I'ouest de la station dws'in2crit dans la méme logique.

Le projet de la transformation de la gare inclubdauvelle station pour le métro m2 ainsi que leveaw tunnel
du métro sous la gare. Les infrastructures du nsétnd financées par le Canton. lls avaient falijeddu premier
décret de 'EMPD 148 accepté par le Grand Cons€ill novembre 2019 pour un montant total de CHE 783
millions TTC. Les travaux sont réalisés par les @RFmaitrise d’ouvrage déléguée.

b) RER Vaud

En septembre 2014, le Grand Conseil a approuvédestifinancant les études pour le développemeRER
Vaud, qui forme 'ossature du systéme de transppaibéics cantonal. Plusieurs améliorations d’offses depuis,
déja été mises en service, telles que le prolongerde réseau jusqu’a Grandson en décembre 2015 ou
I'introduction d’une liaison a la cadence semi-li@aers la Broye depuis Lausanne en décembre 2017.

Compte tenu du volume important des investissenpggtal jusqu’en 2035, la mise en service de la abeoffre
du RER Vaud doit étre coordonnée avec les nombtmwaux sur le réseau existant. Cela implique une
introduction par étapes des nouvelles prestatitinadues.

1 Voir le communiqué du 26 mars 201Bttps://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communigdespresse/detail/communique/letat-de-vaud-
poursuit-ses-efforts-pour-ameliorer-la-qualite-di-te-lagglomeration-lausanne-m/
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Depuis décembre 2020, une cadence de quatre parmseure entre Lausanne et Cossonay est rendsiblpos
grace a la mise en service des nouvelles instaiigtie la gare de Renens. A I'est du canton, lepgement a la
cadence semi-horaire du RER Vaud de VilleneuvegieAlignes S2 et S5) a été introduite au méme mibnis
parallele, 14 nouvelles rames automotrices FLIRTt saises en service en 2021 afin d’'améliorer |fadres
voyageurs et permettre d’augmenter les capacités.

La liaison sans transbordement entre LausanneBeaksus est planifiée pour une mise en serviceal@it 2022,
avec la construction de la nouvelle gare du Ddg atise en service des nouvelles installationséderité entre
Daillens et le Day. A partir de cette date, la §ig®il Grandson — Lausanne sera prolongée a Cujbuemée du
lundi au vendredi.

Puis des décembre 2022, une cadence avec quatefea heure sera possible entre Cully et Cossgréame a

la modernisation de la gare de Cully, et a la reisservice de la*4/oie et du saut-de-mouton entre Lausanne et
Renens.

Finalement, la fréquence au quart d’heure au cae®RER Vaud coincidera avec la fin des travaux dgale de
Lausanne. Cette cadence répond a l'importante aotguien de la demande au cceur du RER et de I'agigtation
Lausanne-Morges.

Dans le nord du canton, la ligne Orbe-Chavornas seégrée dans le RER Vaud grace a I'adaptatida dare
de Chavornay et avec la réalisation d’'une boucleadeordement qui permettra des liaisons directaee e
Lausanne et Orbe attendue a I'horizon 2026.
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Figure 4 : I'offre ferroviaire régionale prévue abrizon 2035. Le m2 et le m3 seront un mailloreass! au
coeur du systeme.

¢) Grandes lignes CFF

Avec la mise en ceuvre des projets du programmeédelappement stratégique de l'infrastructure faaiog
(PRODES, les étapes d’aménagement 2025 et 203#gsethantiers du programme Léman 2030, l'offre des
grandes lignes évoluera de maniére significatiggula I'norizon 2035. Cette évolution se traduitabdrd par
'augmentation de la capacité et de la taille dams, entre Lausanne et Genéve mais égalemengxparple, a
destination du Valais, ou le nouveau matériel noutles CFF remplace progressivement les ramesvestatnt
anciennes encore en circulation.

L'amélioration concerne également le nombre de omvAinsi, depuis décembre 2019, les RegioExpress
desservant tout I'arc Iémanique & la cadence senaiile ont été prolongés vers Annemasse depuisv@ai&ers
Saint-Maurice depuis Vevey (a la cadence horaitedrevey et St-Maurice). De Lausanne vers Gengsspnt
actuellement six trains par heures (InterCity, iRtgio et RegioExpress) qui circulent.
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A I'horizon 2035, les CFF, avec I'appui des Cantansgmenteront I'offre sur cet axe avec la cirdatatle dix
trains par heures, grace a l'introduction de deegiBExpress supplémentaires (cadence quinze minig®es
RegioExpress entre Lausanne et Geneve). Cette @adeh5’ est la combinaison des dessertes RegieEspr
Annemasse — Lausanne et Genéve-Aéroport — Lausar8teMaurice chacune exploitée a 30 minutes. Il est
également prévu de maintenir la liaison directeé&enYverdon-les-Bains — Bienne sans passage paahae.
Les prolongements des RegioExpress d’Annemasse Bemse et Payerne sont encore a l'étude car le
développement des infrastructures n’est pas coerplént arrété.

Renens

Montreux

Villeneuve
Q

Aigle

Regio —— Cadence horaire
Express

= Cadence 1/2 hewre

St-Maurice

—_—CR

S gaenale

Figure 5 : I'offre de trains grandes lignes danscknton de Vaud prévue .

d) LEB

La ligne Lausanne — Echallens — Bercher, désorpaaige intégrante du systéme RER Vaud, fait I'olojeine
mise a niveau importante de ses infrastructureguende garantir la stabilité de I'offre, d’assul@rsécurité a
proximité des voies, et de permettre une densificale I'offre a I'avenir, afin de répondre a I'angntation de
63% du nombre de voyageurs annuels entre 20051&.20e train circule ainsi toutes les 15 minutes entr
Lausanne et Echallens depuis décembre 2020, apt&sahne — Cheseaux en aolt 2013. D’autres amigisat
suivront aprés la mise en service du nouveau tusoe$ I'avenue d’Echallens, qui signifieront ausse
augmentation du nombre de voyageurs en correspoadam les métros. En effet, 'allongement des mme
les trains les plus chargés a I'horizon 2025 etgfaentation de la cadence & 10 minutes entre 203036 a été
retenu par la Confédération dans I'étape d’aménage®RODES 2035 La connexion directe, au centre de
Lausanne, avec le métro m2 a Lausanne-Flon etlave8 a Lausanne-Flon et Chauderon, revét évidermlaen
caractére d’atout fondamental pour I'attractivitéLdEB.

e) ml
L’augmentation importante des effectifs sur le campes hautes écoles et la croissance démograptieose
plusieurs autres secteurs desservis ont rendu s@Es au cours des dernieres années, des augorente
I'offre du métro m1. Depuis 2018, le m1 offre uregacité environ quatre fois supérieure par rapgpee mise en
service, en 1991, essentiellement grace a I'adeurisprogressive de nouvelles rames, permettaairdalation
systématique en double composition, a I'amélioraties fréquences, désormais systématiquement part&en
heure de pointe, et a I'extension des amplitudeaites (circulation jusqu’a 1h du matin, voire aelad durant le
week-end).

1 En 2020, 2,95 millions de passagers ont été toatéspn LEB, contre 3,70 millions en 2019, soit bagsse de -20,1%.
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Les limites posées par linfrastructure, qui cormorenotamment des trongons a simple voie, sont dessr
atteintes. Dans le cadre du projet d’agglomératiansanne-Morges 2016, le principe d'un développeémen
ultérieur de la capacité du ml a été ancré, d'¢émtavec I'ensemble des communes concernées. Canlmes
(Lausanne, Chavannes, Ecublens et Renens) panticipane étude exploratoire conduite par le Captmur
définir I'évolution du m1l et son insertion dandderitoire qu'il dessert. Les hautes écoles etDO§ (Stratégie
et développement de I'Ouest lausannois) sont égaleassociés a la démarche. L'étude est financaamparédit
de CHF 800'000.- (EMPD n°172) adopté a I'unanintétél0 mars 2020 par le Grand Conseil vauddidie
permettra de cerner la demande future et les éonkihécessaires de l'infrastructure pour y répenen tenant
compte de I'évolution des Hautes Ecoles et dudésteloppement urbain prévu dans le secteur. Ldtaésie
cette étude préliminaire, puis des études de popjesuivront, alimenteront la prochaine génératienprojet
d’'agglomération Lausanne-Morges, permettant airgsisdlliciter un cofinancement fédéral. Le calendrie
intentionnel des études est compatible avec untdisutravaux dans la période de financement fédgscamptée
pour les projets d’agglomération degenération (a partir de 2028).

f) Tram et Bus a haut niveau de service (BHNS)

Le réseau des Axes forts de transport public urpaRTPU, voir 1.2.2, point b consacré au PALM et solet
transports ci-dessus) repose sur trois modes depivat. En plus des métros, qui font I'objet duspré exposé
des maotifs, il prévoit ainsi un tram et plusieugsnés de bus a haut niveau de service.

Le tramway lausannois est destiné a assurer laeg@mentre I'Ouest lausannois et le centre-vibeldusanne.
C’est en effet dans cette partie de I'agglomératjoe la plus forte croissance de la demande aérdifiée, qui
se traduit déja par une saturation aussi bien @&saux routiers que des bus du réseau normal.dss tilam,
complémentaire du RER par la desserte nettementfiple qu'il permet, reliera Lausanne-Flon, ouutaune
interface commune avec les métros m2 et m3, edfgiBainte-Croix, en passant par Malley et la darBenens.
Aprés plusieurs années de procédures, la déciapprbbation des plans (permis de construire) epremiére
étape, entre Lausanne-Flon et Renens-Gare eseanttréigueur en février 2020. Les travaux prépaegamnt
commencé sur I'avenue du 14 Avril & Renens, eresamte 2020. La mise a I'enquéte de la deuxiémeeétim
Renens-Gare a Villars-Ste-Croix, Croix du Péageaesiellement envisagée pour I'été 2021.

Les aménagements pour les bus a haut niveau dees¢BHNS) sont de responsabilité du propriétaiee d
l'infrastructure, principalement les communes. lpgsjets se répartissent dans trois zones géognaghiqa
Lausanne, dans I'Ouest lausannois (Prilly, Ren€rissier et Bussigny) et dans I'Est lausannois rff,URaudex,
Pully) pour la réalisation de trois lignes.

A Lausanne, le chantier pour réaliser le troncariregentre Confrérie (prés de Prélaz-les-Rosds)mtce Saint-
Francois sera lancé prochainement. Mis a I'enqe@t2012 dans la méme procédure que la premiére dtap
tram, il a également obtenu son permis de consterirfévrier 2020. La section entre Béthusy et Ijhaiété
achevée en 2015.

Des travaux commenceront en 2021 pour un prengie¢én dans I'Ouest lausannois, sur les communesiliig
Renens et Crissier. Un recours est en cours dertrant, mais la Cour de droit administratif et puCDAP) a
partiellement levé les effets suspensifs.

A I'Est, des procédures sont en cours. Des prérigvée d’oppositions sont planifiés en 2021 parConseils
communaux de Lutry, Paudex et Pully, une étape itapte pour obtenir I'autorisation de construire.

Les autres trongons lausannois seront mis a I'deqees prochaines années, tout comme le prolongateda
ligne vers Bussigny a plus long terme. Ce dernégead des travaux de I'Office fédéral des routdseemavec la
jonction de Crisser ainsi que des travaux de |xidewe étape du tram.

! Lire le communiqué du Conseil d’Etat du 14 novemb019 : https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/communigdes

presse/detail/communique/le-canton-met-le-metrosortla-voie-de-son-evolution-1573727948/
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Figure 6 : le futur réseau des Axes forts de tramspublic urbain. Il comprend une ligne de tramuis lignes
de métros, un RER (LEB) et trois lignes de BHN&stlkonnecté aux gares ferroviaires.

g) Réseau de bus a la mise en service du m3

La mise en service du m3 va modifier de manieraiigtive le réseau de transports publics du ecde

I'agglomération, que ce soit du point de la vuelalelesserte offerte, de son maillage ou des irtesfaAfin

d’accompagner la mise en service de cette infretsire, une réflexion sur la réorganisation du rédass est en
cours, avec la participation du Canton, de la Mile Lausanne et des tl. La réflexion associe égaiéeres
communes concernées par la réorganisation du réskain et du réseau régional : le Mont-sur-LausaPully,

Paudex, ainsi que le Schéma directeur nord laugaif8ONL), qui seront consultés pour acter desqypaes

orientations de ce réseau.

Cette étude doit permettre d'établir les principataractéristiques du réseau de bus a cet horilomaniére
cohérente avec les enjeux climatiques, économigiiascessibilité ou d’espaces publics, en cohérawvee le
projet d’'agglomération. Et de distinguer spécifieamt les mesures découlant de maniere directe oéskaen

service du m3.
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A ce stade de la réflexion, les grandes orientatitmla réorganisation du réseau de bus sontilemnses :
» Une réorganisation du réseau de lignes de busipaies et secondaires au centre d’agglomération qui

0 gagne en efficacité, est complémentaire avec les faxts et offre la meilleure connectivité pour
les quartiers, notamment avec une diamétralisatiigrale des lignes passant par le centre-
ville de Lausanne. Ce qui permet également un gé@space important au profit des
réaménagements de I'espace public.

o favorise le report modal dans la lignée des pldinsat du Canton de Vaud et de la Ville de
Lausanne, notamment grace a des cadences et ataplie service améliorées.
« L’articulation du réseau régional avec le résediaiurau droit de la future interface de la Blécttere
« L’amélioration du maillage du réseau par la créatite lignes tangentielles connectant des interfaces
multimodales importantes du réseau d'axes fort$i¢i®a, Blécherette, Croisettes).

Plus spécifiqguement, les mesures directement eraliec I'arrivée du m3 concernent :

+ La modification de parcours de la ligne tl 1, gaidesservira plus le trongon Casernes — Bléchedetservi
par le m3, au profit d’'une desserte des quartieBallevaux et Maillefer (via le Tunnel et la rueld Borde).

« La modification de parcours de la ligne tl 8 poasskrvir le quartier de la Pontaise et ainsi recgplk ligne
tl 1, qui passera par la rue de la Borde.

» La suppression de la desserte opérée par la lignentre Caserne et la gare de Lausanne, degseria m3,
remplacée par la ligne tl 1 entre les quartierBeleevaux - Maillefer et la gare de Lausanne. C&tiigpression
nécessitera également un renfort d’'offre sur legom entre Beaulieu et la gare de Lausanne, psurersune
bonne desserte fine.

« La suppression de la future ligne tl 20 (Gare daseane — Beaulieu — Blécherette), qui va étre amsservice
pour soutenir le développement du quartier desm&$adu-Loup avant I'arrivée du m3.

« Le prolongement de la ligne régionale tl 54 de @ritont a la Blécherette (terminus dans la fututerfiace).

Sur la base de ces grandes orientations, I'ensedd@senesures concernant le réseau de bus va éselide,
affiné, chiffré en détail, et ses étapes de misesanre seront déclinées.

1.3 Développement des métros m2 et m3
Remarques préliminaires

Le début de ce chapitre est également repris dtédeist EMPD de 2019. Les changements principauxiesn
suivants : le chapitre 1.3.2 « Projection de la @ede et future capacité du systéme » détailledssibilités du

systeme a plus long terme. Au point 1.3.3 b, gésente les opérations techniques nécessairegalikation du

projet, I'opération 0, consistant a renouvelerdaetomatismes qui permettent de piloter a distaaae2, a été
précisée. La section b du chapitre 1.3.4 énuméreldgts dont le financement est sollicité dansésent EMPD.

s font partie de I'estimation des co(ts globacpé(lit d'investissement et garantie d’emprunt) enéde en 2019.
Les sections 1.3.5-7 sont nouvelles et décrivenblgets pour lequel un financement est demande l[dasrésent
EMPD.

1.3.1 Evolutions déja mises en ceuvre

Comme indiqué ci-dessus en 1.2.1, point a, le mé@tPoa dépassé rapidement les pronostics établisasur
fréquentation. En conséquence, des modificationsxdde d’exploitation, I'utilisation plus intense doatériel
roulant et, dés 2017, la mise en service de tisvelles rames ont permis I'évolution des cadentaésimales,
utilisées aux heures de pointe détaillée dansleda suivant :

Cadence aux heures de pointe Ouchy — Croisettes Gare — Sallaz
2008 (mise en service) 6'20” 3'10”
2009 540" 2'50”
2014 5 230"
Depuis 2017 4'20” 2'10”

Tableau 1 : cadences du métro m2 aux heures dégpd@2008 a aujourd’hui.
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La période de pointe du matin allait, a la misexeploitation, de 6h45 a 8h45. Depuis 2014, elle aléena 6h30 ;
depuis 2017, elle court jusqu’a 10h. La périodgadiate du soir s'étendait a I'origine de 15h45 &ll®et a été
prolongée jusqu’'a 20h en 2013.

L'offre hors des périodes de pointe a égalemenaétbtée a la hausse depuis 2008. A titre d’exeropl@eut
signaler la mise en place d’'une cadence a 5’ dgéeinent pour les dimanches de beau temps entret15th.
Dés 2017, la cadence a été améliorée tous les divearentre 14h et 21h a 4'45”, afin d’'amélioredksserte
d’Aquatis.

En complément des renforcements horaires, I'amédnegeintérieur des rames a été entierement re\20£8.
Leur capacité a été augmentée de 15%.

Contrainte par des impératifs techniques (entrettenrses d’essai, formation), 'amplitude d’expdtion n'a,
elle, pas connu de changement substantiel. Le rexpkité de 5h30 a Oh30, et Oh45 les soirs dekveeel.

Comme le Conseil d’Etat I'avait indiqué dans sopasé des motifs de 2015, tout développement sugpitine
des capacités du métro m2 requiert des investisssrimaportants dans les systémes de conduite atitpreales
rames (commande a distance des véhicules et des patiéres en station, notamment). Ceux-ci famte autres,
I'objet du présent exposé de motifs et projetsélzets, qui sollicite I'octroi d’'un montant représant I'acompte
nécessaire a leur commande.

1.3.2 Projection de la demande et future capacité duésyst

Sur la base des prévisions actuelles de progres®amgraphique, de modifications dans les habitulies
déplacement ainsi que des autres développemestsdatt et prévus sur les divers réseaux de transpest
projections de demande a I'horizon 2030 ont étéliés Elles déterminent la capacité dont le systéies métros
m2 et m3 doit pouvoir disposer a sa mise en sestipgur les années a venir.

Pour les deux métros considérés ensemble, le tmolegplus chargé, déterminant donc la densité oférd’ a

proposer, est celui qui relie les stations LausaBaee & Lausanne-Flon. A partir de 2030, on estjmentre 9500
et 11’500 voyageurs devront pouvoir étre transgqui heure et par sens aux périodes de pointeurhal d’'un

m2 circulant toutes les 1'50” et d’'un m3 cadenc® anviron permet d'offrir une capacité de 12'286rsonnes
par heure et par sens, répartie de maniere adésuaies deux lignes, a savoir a hauteur d’enviteux tiers sur
le m2 et un tiers sur le m3.

Les études réalisées dans le cadre du projet deppigcédent EMPD estiment que la demande surélaan
troncon aux heures de pointe a I'horizon 2040 s&i@ a environ 12’400 voyageurs par heure et pas. dee
systeme de métros actuellement en développemembrsti pour répondre a la demande jusqu’a cet droriz
environ.

La capacité du systéme pourra encore augmentes wgpremier temps, grace a I'acquisition de ndasehmes.
En ajoutant des véhicules a la flotte du m3, ibsar effet possible d’accélérer la cadence de bgtte a 1'50".
La capacité du systéme serait alors de 15'200 peesgar heure et par sens aux heures de poined@Bare et
le Flon.

Un nouveau potentiel d’augmentation serait possddas un deuxiéme temps, grace a une adaptation de
I'infrastructure au codt et a la complexité raisables. Le systéme ainsi optimisé répondrait a faaaele prévue

a I'horizon 2050-2060. Ce qui correspond a la dageie des systéemes de conduite automatique aes.tEn
ajoutant des véhicules sur les deux lignes et eptadt les infrastructures, la cadence de 1'30Urpat étre
proposée sur le m2 et le m3. Pour offrir une tefldence, deux adaptations de I'infrastructure sénéssaires.

La premiére, sur le tracé du m2, consiste a ajauterdiagonale au plan de voies au sud de last@tiancy, pour
permettre aux rames d'y faire demi-tour. La secantigvention, nécessaire pour augmenter la cadémdetur

m3, implique de prolonger depuis la station Lausa@are la double voie sous la gare et de moddididgonale

qui se trouve déja dans le prolongement de cetti@st Il s’agit de travaux réalisables d’un paletvue technique.

A ce stade, ces deux modifications ne font pasepdut projet.

Cette capacité d’adaptation progressive a la dempadmnettra de ne pas atteindre la limite du syestiap vite,
comme c’est actuellement le cas sur le trongorus fopéquenté du m2, entre la gare et le Flon.esiphssagers
doivent parfois laisser passer un ou deux conwa@stade pouvoir embarquer le matin, aux heureddgq Cette
capacité d'adaptation du systéme répond aussciissance attendue de passagers entre les stdtidfien et
de la Sallaz, sur la ligne du m2, et méme jusqui@roisettes, ol de nouveaux habitants et emploisattendus
notamment dans le quartier des Fiches Nord et apdB:.

La capacité d’adaptation progressive du systemeesinée dans le tableau ci-dessous. Il s’agé dadence aux
heures de pointe et sur le trongon gare-Flon. Emmé : pour augmenter les capacités, il faudraodepde rames
supplémentaires pour atteindre la cadence de 1'&0horizon 2040-2050 et adapter linfrastructyseur
permettre une cadence de 1'30” a I'horizon 2056620
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Capacité Horizon de mise en service| 1°" potentiel d’'augmentation | 2° potentiel d’augmentation
horizon 2040-2050 horizon 2050-2060
(avec achat de rames) (avec achat de rames et
adaptations de
I'infrastructure)
Ligne Cadence et pphps* Cadence et pphps* Cadence et pphps*
véhicules véhicules véhicules
m2 1'50” 7600 1'50” 7600 1'30” 9300
m3 3 4600 1'50” 7600 1'30” 9300
Total 32 rames 12’200 37 rames 15°200 46 rames 18’600

*personnes transportées par heure et par sens lf@uxes de pointe)

Tableau 2 : évolution possible de la capacité désos m2 et m3

1.3.3 Vision du systéeme des métros au sein des Axes forts

a) Présentation

Comme évoqué jusqu’ici, les planifications en vigugblent sur un accroissement de la populatiatisent a la
concentrer dans les zones déja urbanisées, etrgauper dans les agglomérations. Parallelemenhjéctif
consiste a encourager une évolution des comportsnaers une multimodalité qui suppose de recowriplds en
plus, pour I'accés aux centres-villes et la cirtalaau sein de ceux-ci, aux transports publicsdemande en
transports publics devrait connaitre une augmemtaibntinue et importante.

La mise en ceuvre de ces principes directeurs daitrdéja et continuera a se traduire par une antatien
continue du nombre d'usagers des lignes de busaieet de métro Face a elle, la tache des pouvoirs publics
est d’adapter I'offre en conséquence sur le plantitatif et qualitatif, mais également d’assugecdordination
des différents projets a 'emplacement des intedafin d’éviter la formation de goulets d’'étramgémnt et donc
d’engorgements.

Dans I'agglomération Lausanne-Morges, le réseauddes forts a pour vocation d’absorber la croissathe la
demande en créant une ossature a trés forte caplecdesserte, une nécessité alors que plusigoneside bus
urbaines atteignent aujourd’hui déja leurs limdescapacité. Le systéme de métros nord-sud, aodstés lignes
m2 et m3, est une composante essentielle de curéseise a répondre, d’'une part, a la saturaismenace le
m2, et d’autre part a assurer la desserte du pipsrtant site stratégique a venir de I'aggloméresior le plateau
des Plaines-du-Loup. Une partie de I'écoquartiévprs’achévera avant la mise en service du futurama3,
nécessitant le renforcement temporaire des ligadsid permettant d'y accéder, mais son développernarplet
est indissociable de la desserte par un axe fdradsport public.

1 Comme indiqué ci-dessus (1.2, section « Impac€aiid-19 » dans les « Remarques préliminaireses)effets de I'épidémie de Covid-19
sur la fréquentation des transports publics, sésiau moins en 2020 et en 2021, ne sont pas @vasidomme les indicateurs d'une
tendance durable. Il s'agit d’'une exception. Lemgypes d’aménagement du territoire, qui impliqueme densification dans les
agglomérations, et la stratégie d’incitation awremodal, grace au développement de I'offre desjparts publics dans les centres denses,
restent identiques.
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A I'horizon 2030, I'état de I'infrastructure des trs m2 et m3 tel qu’envisagé actuellement se ptéssomme
suit :

m2

» Le m2 dispose d’'un tracé a double voie continuese@tichy et les Croisettes, ainsi que d’'une argare en
bout de ligne aux Croisettes, permettant aux rateeshanger de voie pour repartir dans l'autre tivadien
plus rapidement qu’aujourd’hui, ce qui est nécesgadur assurer I'augmentation des cadences.

e Le m2 dispose a la gare de Lausanne d’une noustalfion aux quais nettement plus spacieux et emtiént
connectée a l'interface de transports, située pld®uest que la station actuelle, ce qui corredpan
déplacement du centre de gravité de la gare aakorigement de ses quais en direction de Renens.

e Le m2 dispose de nouveaux automatismes permettamtirdiser un certain nombre d'opérations
d’exploitation et de nouvelles rames. Le garagéeatsitué a Vennes a été agrandi et un nouveaaggade
remisage a été construit.

+ Dés la mise en service et a I'neure de pointe,2ecirtule a une cadence de 1'50"” entre Lausanne®h
Croisettes et de 3'40” entre Ouchy-Olympique etusanne-Gare. En adaptant l'infrastructure (ajound’
diagonale au sud de la station Grancy, a ce s@u@mevu dans le projet), et avec des rames sueplines,
le m2 pourrait techniquement atteindre la caderecg'80".

m3

* Le m3 relie Lausanne-Gare et la Blécherette aveq airéts intermédiaires (Lausanne-Flon, Chauderon,
Beaulieu, Casernes et Plaines-du-Loup).

» Le m3dispose a la Blécherette d’'une arriére-gegéue garage de remisage, nécessaire pour ajoutetirer
des rames en bout de ligne.

« Alagare de Lausanne, le m3 circule dans I'anaestation du métro m2 ; au Flon, il dispose d’uoevelle
station connectée avec le m2, le m1, le LEB, lesusbains et le futur tram.

= En heure de pointe, le m3 circule & une caden@ siar I'entier de son parcours. Avec davantageaees,
il pourrait atteindre la cadence de 1'50". Puisea de nouvelles rames et en adaptant linfrasirect
(prolongation du tunnel a double voie en directiena gare et modification de la diagonale quitsdyive, a
ce stade non prévues dans le projet), le m3 poteciniguement atteindre la cadence de 1'30'Tidge

Les lignes de métro m2 et m3 disposeront d’autames compatibles et pourront étre pilotées depuisédme
centre de gestion du trafic a Perrelet. Les vébagualrculant sur les deux lignes seront compatilokesjui rendra
possible des synergies d’exploitation et de maariea, notamment la mutualisation de I'atelier s#iéennes.
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Figure 7 : le m2 et le m3 créeront un axe fort @asports publics entre le nord et le sud de l&vil

b) Opérations nécessaires

Les actions a entreprendre pour atteindre I'étedll fiel que décrit ci-dessus ont été regroupéegphopérations.
Leur numérotation, de 0 a 6, ne traduit pas uneession temporelle, le phasage exact restant dsprétes
opérations 0 et 1 seront effectuées en premiesuita des études, pour lesquelles le présent EMRDit® un
financement, permettra d’affiner la succession damesmps des opérations 2 a 6.

Opération 0 : migration des automatismes du m2

Renouvellement des automatismes de conduite de to8d du tracé actuel et a bord des rames, poovgtige
son pilotage a distance et 'augmentation de l&wee & 1'50". Cette opération aura lieu principaat la
nuit et avec un minimum de perturbation sur I'exaliion normale du métro m2. Ce nouveau systemee ser
compatible avec celui du m3.

Une fois I'opération 0 achevée, le nouveau tunoeh@ entre les stations de Grancy et Lausanneggéarra étre
raccordé au tracé actuel.

Opération 1: nouveau tracé du m2 entre Grancy et Lausanne-Foluant :

< Un nouveau tunnel entiéerement a double voie d’'ongueur de 258 métres entre Grancy et Lausanne:Gare
« Une nouvelle station pour le m2 a Lausanne-GareaexiBe a l'interface multimodale de la gare ;
e Un nouveau tunnel (a double voie) d’une longueuB@& métres entre Lausanne-Gare et la stationlkctiie

m2 a Lausanne-Flon.
Et premiére étape du m3, incluant :

* Une nouvelle station pour le m3 a Lausanne-Flon ;
* Un tunnel d’environ 250 meétres en direction de lEc® Chauderon pouvant servir provisoirement Bagri
gare avant la réalisation du m3 de Flon a Blécteret

A ce stade, il nest pas prévu de modifier la dtreede la station de métro existante a Lausanme-Ga
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Opération 2 : nouvelle ligne de métro m3 d’une longueur de 3i@fres entre Lausanne-Flon et la Blécherette,
incluant

* Un tunnel entierement & double voie ;
« Cing nouvelles stations ;
» Arriere-gare et remisage a la Blécherette.

Opération 3 : arriere-gare aux Croisettes. Des pistes d’optitimisasont a I'étude pour cette opération.

Opération 4 : extension des capacités d’entretien du garageati® Vennes. Des pistes d’optimisation sont &
I'étude pour cette opération.

Opération 5 : extension des capacités de remis@ips pistes d’optimisation sont a I'étude pour ceftération.

Opération 6 : interventions d’optimisation sur I'ensemble dic&actuel du m2 a la lumiére des expériences tirées
de la premiére décennie d’exploitation.

Raccorder le nouveau tunnel du m2 au tracé actmegmont de la station de Grancy et en aval déatos
Lausanne-Flon (Opération 1) impliquera pour le mg période d’exploitation partielle, durant lagadé métro
circulera uniquement entre les stations de Craisett de Bessiéres, puis, aprés l'installation e’'oouvelle
communication pour permettre aux rames de fairei-deuwn, jusqu’a Lausanne-Flon. Du temps sera néiess
pour raccorder les tunnels, les équiper et effectles tests avec les rames automatiques et lescaoxiv
équipements. Cette étape interviendra aprés laatigrdes automatismes du m2 (Opération 0). Vdiiglare 8
ci-dessous.

Figure 8 : les sept opérations (0-6) qui permettrda développer le réseau des métros m2 et m3.
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Figure 9 : schéma de I'état futur des lignes derméntre Lausanne-Gare et Lausanne-Flon.
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1.3.4 Crédit : métros m2 et m3

a) Financement global

Il est prévu de solliciter le financement de I'eméide des opérations composant le projet de dévetoppt des
métros m2 et m3 en quatre étapes. Apres la preréiape, composée de trois crédits d’études et appeoen
2015, deux décrets approuvés en 2019 ont pernfisaigcer la nouvelle station et le tunnel du m2sslaugare,
ainsi que la poursuite des études. Les présenstpae décrets permettront de financer :

« la suite des études

e I'équipe et la gestion de projet

e des prestations relatives au domaine foncier

« linfrastructure entre la gare et le Flon

* la participation a I'achat d’un terrain aux Crotsst
e des travaux préparatoires sur la ligne du m3

e des travaux pour le remisage de rames lors du vetlement du systéme de pilotage a distance de la
ligne du m2

« les acomptes nécessaires pour lancer, au term&ulies spécifiques, la commande :
0 de nouveaux automatismes fixes et embarqués pon? ket le m3
0 de véhicules pour le nouveau réseau de métros m3 et
o d'équipements pour le m2

Une quatrieme étape permettra d’obtenir le finarm@motamment de I'ensemble des ouvrages de giilietc
les équipements du m3. Le solde du montant nécessdiachat des rames et des automatismes duurésea
métros sera également demandé dans cette quaétape

Figure 10 : le projet est financé par étape, avae agontribution de la Confédération dans le cades drojets
d’agglomération.

b) Financement sollicité dans le présent EMPD

Les études en cours, financées par 'TEMPD 148,efex a venir, financées par le présent EMPD en cas
d’'acceptation par le Grand Conseil, vont permattaetualiser le budget global du projet de dévetpent des
métros lausannois dans le cadre de la prochainartsrde crédit, soit le quatrieme EMPD a I'hori2025. Le
quatrieme EMPD permettra de financer la majorit€idfrastructure et de la mise en place du systémenétro.
Une grande partie des estimations pourra étre lsasédes offres d’entreprises rentrées et par cuesé étre au
plus proches des colits réels. C’est pour cetterrajge le choix d’'un financement en quatre demaddeasédits
successifs a été fait a I'origine pour ce granggprddinfrastructure.

Ce prochain EMPD permettra d'une part de présdeterévolutions de colits a périmétre constant laes
développement du projet (augmentation du niveawprdeision du projet) et d’autre part, de préseisr
opportunités d’optimisation du projet apparues emrs d'études, ainsi que les éventuelles extensims
périmetres du projet.
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Le présent EMPD sollicite quant a lui des créditlsvestissement et une garantie d’emprunt dansidesines
clairement délimités, identifiés comme nécessatqwioritaires pour réaliser les premieres étapeprojet. lls
font partie du budget total estimé en 2019 et ané@aans le précédent EMPD : CHF 691,0 millions EfEdits
d’'études et d’investissement) et CHF 240,9 millibtis sous forme de garantie d’emprurites estimations des
codts faites en 2019 étant essentiellement baséekes études d’avant-projet, voire sur des étpdasninaires,
elles comportent de ce fait un degré moyen de §igdtiestimé a £27%.

Au total, cet EMPD sollicite un crédit d’étudesaukeur de CHF 110,11 millions HT, des crédits ddistissements
a hauteur de CHF 151,80 millions HT et des garamtiemprunt a hauteur de CHF 37,07 millions HT t Soi

Colten
Cout en CHF mios HT (montants arrondis) CH_I'_:Trg'OS
g (montants
Chap. Objets arrondis)
Crédit Crédit Garantie Total Total
d’études | d'investissement d’emprunt
1.3.5 | Etudes, gestion de projet (non
soumise a TVA), prestations 110,11 110,11 116,55
relatives au domaine foncier
1.3.6 | Ouvrage : tunnel du m2 entre |a
gare et le Flon, participation [a
lachat d'un terrain (nor
soumise a TVA) aux Croisettes,
travaux préparatoires sur la ligne 101,79 101,79 109,30
du m3 et travaux pour |
remisage de rames lors du
renouvellement du systeme ge
pilotage a distance de la ligne du
m2
1.3.7 | Acomptes (financés par crédit 50,01 50,01 53,87
d’investissement) :
e automatismes fixes . 26,43 e 2643 | o 28,47
e équipements du m2 . 2358 e 2358 | ¢ 2540
Acomptes (financés par garantie 37,07 37,07 39,93
d’emprunt) :
e automatismes embarqués . 947 e 947 | ¢ 10,20
° rames e 27,60 e 2760 | « 29,73
Total 110,11 151,80 37,07 298,98 319,65

Tableau 3 : montants demandés en CHF mios dangsz=pt EMPD

1.3.5 Crédit : poursuite des études, gestion de proj@restations relatives au domaine foncier

Le présent EMPD, dans la continuité du précédefggmté en 2019, sollicite I'octroi d’'un crédit pgaursuivre
les études nécessaires a I'ensemble des opérdtiadts/eloppement des métros, qui seront pour laurapartie
réalisées par des mandataires. Le méme décretéramde plus I'équipe et la gestion de projet pesiprochaines
années (le solde du financement de cette équipesséictité dans le prochain EMPD), ainsi que destations
relatives au domaine foncier.

Les mandats d’études a financer sont présentésssisds par domaine. Suivent les postes relatfgadtion de
projet, puis au foncier.

 Voir 'lEMPD 148, p. 18.
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Poursuite des études

a) Automatismes (systeme métros)

Ce mandat porte sur la poursuite des études li¢systéme des métros financées grace a I'EMPD d6.2D
recouvre les prestations de conception du systéendrahsports des métros automatiques m2 et m3, les
caractéristiques et le fonctionnement des métroeiga3 lors des différentes phases de réalisati@em @hase
finale d’exploitation en intégrant les différentmtraintes existantes ainsi que les objectifs aot@h en tant que
maitre d'ouvrage. Ce travail transversal doit pdtraed’opérer les choix en matiére d'infrastrucijre
d'automatismes, de matériel roulant et d'explaitatill consiste en un suivi tout au long du pr@eec un
mandataire choisi suite a un appel d'offres pulhles phases concernées vont du projet d’exécutianrase en
service, ainsi que la coordination avec les awtoesaines du projet.

Le montant de ces prestations est de CHF 11,3®nslHT (CHF 12,27 millions TTC).

b) Equipements
Ce mandat d’études porte sur les équipements &insgs techniques nécessaires dans les domainastsuiv

* Réseaux de communication et transmissions

« Energie

« Equipements de stations actifs

« Facades de quai

- Désenfumage

« Fluides (eaux) hors électricité pour les statidrtsienels
e Supervision des équipements

« Second ceuvre et équipements de stations

* Voie et appareils de voie

L'objectif est de poursuivre les études de conoeptincées grace au précédent EMPD et d'effectusuili des
travaux. Le montant de ces prestations est de Gx# Imillions HT (CHF 13,40 millions TTC).

¢) Infrastructure, environnement et gestion des matéaux

Le financement d’'une certaine part des prestatienservice dans le domaine de l'infrastructureja é& assuré
par les deux EMPD précédents. Toutefois, commedgipest subdivisé en plusieurs opérations, leuément
des études et de la réalisation sont échelonnésleamps. Une part doit donc encore étre financée

Les études liées a l'infrastructure seront attrédsug des mandataires, ou font I'objet de contrstprgvoient deux
ou plusieurs phases selon les régles de la Sat@étingénieurs et architectes (SIA), dont seulepiemiéres ont
été libérées a ce jour. Le présent EMPD doit parmde libérer les suivantes, conditionnelles, dérpoursuivre
les études, voire, dans certains cas, assureiviedes premiers travaux : par exemple, les ph&8est 53 (selon
SIA) pour les travaux.

Ainsi, plusieurs contrats doivent étre signés desanandataires spécialisés dans les domainesssiiyerfois
en plusieurs lots géographiques :

e Génie civil, construction des stations, dépo6tsiehels

e Architecture, études d’'impact et suivi environnetaéde réalisation (SER)

+ Gestion des matériaux, définition des filieres d@vation, opportunités de revalorisation

« Etablissement du réseau géométrique d’implantation

< Diverses études locales spécialisées, relativestaiges problématiques, telles que le ruissell¢mes
eaux a proximité des entrées de stations, des imgachantier sur le bati existant dus aux vibretiou
aux tassements, des déviations provisoires des w@ecirculation ou cheminements piétonniers aux
abords des places d’installation de chantier, teep en considération d'objets inscrits aux inagat
du patrimoine

Plusieurs pistes sont a I'études afin de trouvenddlleure maniere d'évacuer, transporter, tragte¢liminer les
quelque 1,3 millions de ¥mui seront excavés durant les travaux. Une éviarude ces matériaux par rail par le
tunnel Tridel est notamment a I'étude, car le futumel du m3 passera a proximité notamment danseleteurs
de Chauderon et des Casernes.

Enfin, dans les plans concus dans le cadre de eeslats et études, de la place sera prévue poueiliccu
d’éventuelles futures géostructures énergétiqlis&adit d’échangeurs de chaleur installés dansiasages de
génie civil.
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Le montant de ces prestations s’éléve a CHF 24ji@ms HT (CHF 25,94 millions TTC)

d) Seécurité transverse

Le mandat de sécurité transverse porte sur la pieirdes études relatives aux concepts de sédaitétations,
des quais et des ouvrages souterrains, aux plafermie et de sauvetage en cas d'évacuation, awceptnde
protection électrique des installations de tragtiainsi qu'au désenfumage des stations en caseditie. Un
montant permettant de poursuivre des études paamnleept de sécurité des chantiers est égalemiéoitéalans
cet EMPD.

Le montant estimatif de ces prestations s'élevélk €,89 millions HT (CHF 2,04 millions TTC).

e) Outil de modélisation 3D

Un outil de représentation graphique en trois dsmers sera utilisé pour générer les plans (BIMrBuilding
Information Modeling des stations et garages de remisage du m3. Gifaailitera sensiblement la collaboration
des différents mandataires et diminuera les risgi@seurs et autres imprévus durant les travaux.

Cet outil sera aussi déployé de maniére isolée ldagarage-atelier de Vennes sur la ligne du m2Ditaction
générale de la mobilité et des routes pourra &@sser cet outil sur un cas précis et évaluer siitéypour de
futurs projets.

Pour cette prestation et pour la période allan2@22 a 2025, ainsi que pour I'acquisition de lagftame et la
formation interne des équipes, le montant estins&ifve a CHF 9,30 millions HT (CHF 10,02 millioh$C).

f) Montant total sollicité pour les études

Les études pour les automatismes, les équipentanftsstructure, 'environnement, la gestion deatgriaux, la
sécurité transverse ainsi que I'outil de modélisatBD seront financés au moyen d'un crédit d'études
conséquence, le montant total sollicité pour ldiséton est le suivant.

Objet Colt en CHF mios HT | Colt en CHF mios TTC
(montants arrondis) (montants arrondis)

Etudes

Automatismes (systéme métr 11,3¢ 12,25

Equipement 12,44 13,4(

Infrastructure, environnement et gestion des 24,08 25,94

matériau.

Sécurité transver 1,8¢ 2,04

Outil de modélisation 3D (BINM 9,3( 10,0z

Total 59,11 63,66

Tableau 4 : récapitulatif du colt des études

Equipe et gestion de projet

Le présent EMPD sollicite I'octroi d’'un crédit gpermettra de financer I'équipe de projet dés 2@225i que
d’'autres prestations transverses liées a la gegtairale du projet. Le quatrieme EMPD permettraadepléter
le financement de cette enveloppe jusqu’a la nrisgeevice des métros m2 et m3.

a) Equipe de projet et pilotage

La Direction générale de la mobilité et des royiste une équipe de projet composée de collabioeatret
collaborateurs de différentes entités (Etat de Ve Ville de Lausanne) financée par créditsutiés successifs.
Pour la conduite du projet et la coordination desl€s, la cellule métros dédiée, mise en placmabéée sur la
base des décrets de 2015 et 2019, doit poursuavngission. L’effectif doit étre adapté aux nouvelgapes du
projet. Pour le début des travaux (opération Poetr renouveler les automatismes du m2 (opérafipall@ doit
s’agrandir d’environ 22 équivalents temps plein PET'ici a 2023. Pour assurer 'opération trés abdé de
renouvellement des automatismes du m2, I'effectif encore augmenter de 13 ETP jusqu’en 2025. gtsire
a laquelle seront rattachés les collaboratricesléborateurs a engager est en cours de montageent de la
rédaction de cet EMPD. C’est pourquoi le financenhaenl’équipe de projet est demandé jusqu’en 2025 fes
postes hors Etat de Vaud, et 2027 pour les posgagés par I'Etat de Vaud (6,5 ETP). Cela permettisuite
d’adapter au plus juste la prochaine enveloppe pette rubrique, en disposant de davantage d’irdtons.
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Considérant que I'activité exercée par le persorem@lité pour les besoins du projet s’inscrit dames réalisation
d'importance dont la durée totale prévue dépasaesdet pourrait atteindre 10 ans, que les collabors et
collaboratrices engagés doivent attester de competeou d’une expertise nécessaires jusqu’au téumpeojet,
les engagements s’effectueront au travers de ppsiesoires et de contrats d'une durée détermpoéeant aller
jusqu’a 4 ans et renouvelables jusqu’a une duréritde de 6 ans au plus, en dérogation a l'artidlal®iéa 2 du
Reéglement d'application de la loi du 12 novembr@228ur le personnel de I'Etat de Vaud (RLPers-VD)9d
décembre 2002 et conformément a la décision du eédloti€tat du 2 juin 2021. Pour les actuels memltes
I'équipe de projet dont la contribution reste imdiasable pour cette nouvelle étape du projet ayujas terme
du projet, les renouvellements seront prévus skdermémes principes. Pour les collaborations quiate
s’étendre au-dela de 6 ans, des contrats de caéteiminée devront étre prévus, conformémentiadaion du
Conseil d’Etat du 2 juin 2021, et la régularisatite ces engagements s’effectuera par des demandgeéies
dans le processus budgétaire.

Les codts salariaux ont été évalués sur la batédelon 9, échelon moyen admis, relatif a la raération des
fonctions de I'Etat de Vaud a I'exception des pssijai sont déja occupés par des titulaires dongégement
sera prolongé. Pour cette catégorie, les salaffestiés ont été pris en considération. A I'issue fihancement
demandé dans le présent EMPD, le co(t complémerdeit’équipe de projet entre 2026 (comprise) énlau
projet sera présenté dans 'EMPD 4.

ETP Etat fin 2021| Evolution Evolution | Evolution | Evolution
(EMPD 148) 2022 2023 2024 2025
Membres de 4 - - - -
direction
Ingénieur(e)s 16 +3,1 +13,9 +8 +5
technicien(ne)s
Support 2,8 +2,6 +3,1 - -
(administratif,
finances,
communication)
Total et 22,8 +5,7 +17 +8 +5
augmentation
ETP | Etatfin Au Au Au Au Au Au
2021 | 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025 31.12.2026 | 31.12.2027
(postes VD | (postes VD
uniguement)| uniguement)
Total 22,8 28,5 45,5 53,5 58,5 6,5 6,5

Tableau 5 : effectif de I'équipe de projet

L’équipe de projet est composée de membres detidinegui pilotent 'ensemble du projet et sont spables
d’'un ou plusieurs marchés de mandataires et denses, d'ingénieur(e)s et de technicien(ne)s dotgnt et
suivent des lots au sein de marchés de mandati@entreprises, de responsables administratifggrent
I'ensemble de I'administration du projet, les ficas ou la communication.

Lors de grands travaux d'infrastructures commeolastruction d’une ligne de métro, le maitre d’'ogealoit
disposer d'une équipe de projet solide en termescatapétences et d'effectif. L'objectif est de saivr
rigoureusement le travail des nombreux mandatatresitreprises qui travailleront pour le projetietdéfendre
les intéréts du maitre d’ouvrage.

La durée des procédures pour obtenir le permiodstiuire peut varier. Des oppositions et des necpauvent
notamment retarder le début de travaux. Pour stada@pcet état de fait, et si nécessaire, certaimissions de
I'équipe de projet pourraient étre attribuées platius la forme de mandats.

1 L’équipe de projet devait étre financée dés juigl9 grace a lTEMPD 148 accepté en 2019 par émGLConseil. En réalité, I'équipe a été
engagée début 2020. Les tableaux ci-dessus intéggetécalage.
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L'objectif est de garantir une utilisation parcimeuse des fonds publics. Le financement de I'éqdipeébut
2026 a la fin du projet sera demandé dans le pno@&PD.

En prévision des travaux, un nouveau mode de goamee sera mis en place. Le projet est complexe ave
notamment de grands travaux de génie civil et digsventions importantes sur le systéme du m2naureeler,

et du m3, a déployer. Enfin, un soin particulieasgccordé a I'intégration des stations dans utreedile dense
et au cceur de plateformes d’échanges multimodetesme au Flon ou a Chauderon. Le but sera d’askrer
gestion la plus adéquate possible de ce grandtpfojec la solution retenue, le modéle de gouveragrermettra
de séparer les pouvoirs et éviter les conflitstdhi@t entre investissement et exploitation. Elkuesra aussi une
excellente collaboration entre les trois dimensidngrojet (infrastructure, systeme métro et itegs). Le choix
et la mise en place d’'une telle gouvernance impligotamment de faire appel a des spécialisteséiahlir des
conventions entre les partenaires institutionrisdscrédit sollicité permettra de financer la créatde la future
organisation en charge de la réalisation. Les fmamexes de fonctionnement de I'équipe de projatégalement
partie de cette enveloppe, tels que les serviésslés équipements de sécurité des collaborateues maintien
du systeme d’archivage numérique et du matériehmétique.

Pour la période considérée, soit jusqu’a fin 2086rgdes postes hors Etat de Vaud, et fin 2027 pesipostes
engagés par I'Etat de Vaud, le montant nécessairelfgquipe de projet, charges patronales incles¢sie CHF
26,52 millions HT (non soumis a la TVA), et la me&eplace du nouveau mode de gouvernance ainésgfiais
annexes se montent a CHF 1,39 millions HT (CHF Inllons TTC), soit un total de CHF 27,91 milliohsT
(CHF 28,02 millions TTC).

b) Bureaux d’assistance au maitre de I'ouvrage (BAMO)

Différents bureaux d'assistance au maitre de I'ager(BAMO) ont été mandatés sur des aspects téeffigpes

grace au précédent EMPD. Certains doivent se pougscomme I'analyse de risque. D’autres sont sgaiees
a l'approche des travaux. Ces BAMO pourront asslstenaitre d’ouvrage dans I'exercice de ses famsti Il

faudra par exemple effectuer des relevés de ldatbatiments avant le début des chantiers, afipod&oir

déterminer 'ampleur d’éventuels dégats durantreegaux. Il sera également nécessaire d'effectgulierement
des mesures pour déceler de possibles mouvemendsineents dans le secteur du chantier. Par alleurgroupe
d’experts externes sera mandaté pour suivre letsaj la durée. lls seront sollicités régulierenpeur répondre
aux besoins de la direction de projet. lls dévedoppt ainsi une connaissance fine du projet quinaduénéficier
au maitre d'ouvrage et seront en mesure de I'as®stcas d’'imprévu durant les travaux.

Le montant estimatif de ces prestations est de €& millions HT (CHF 7,37 millions TTC).

c) Assurances et garanties

Il est prévu souscrire une assurance globale @rapbur I'entier du projet. Ce type d'assuranceeoffine
couverture totale pendant toute la durée du prpg@texemple pour les travaux de construction ehdetage ou
pour une perte liée a un retard de la mise en &aplm. Tous les participants du projet, y comggs
entrepreneurs et les sous-traitants connus et monys sont assurés. Enfin, la gestion des sinisesimplifiée
et administrativement plus efficace, puisqu’'unees@empagnie d’assurance est impliqguée. Un mandasara
choisi sur la base d'un appel d'offres. Le finaneeimsollicité permettra de payer un acompte pour tefle
assurance. Ce montant a été estimé par la Diredigorojet.

Le montant estimatif de cet acompte est de CHF dhiibns HT (CHF 4,96 millions TTC).

d) Communication

Le crédit prévoit également un montant dédié ausures de communication jusqu’en 2025. Les mesoesent
principalement trois types de nécessités.

Premierement, des mesures seront déployées poompagner le début des chantiers tant pour founnég u
information de proximité aux riverains et usagempactés, qu’'au grand public. L'objectif sera dedf@ionnaitre
le projet, de le faire accepter et de le faire reng. Des séances d'informations et des événerserist organisés
dans ce but. |l sera nécessaire de produire deoesm’information multimédias pour accompagnétecphase.
L’habillage des chantiers fait également partiecdechamp d’action. Il est aussi prévu de documeleter
différentes étapes de ce grand chantier pour efegane trace une fois les travaux achevés. Deer@nt, dans
la perspective de la mise a I'enquéte des infrasiras du m3 entre le Flon et la Blécheretteailligu de disposer
de moyens de communication spécifiques a destimdgs riverains afin de faire comprendre aussiataént que
possible les enjeux du projet et contribuer aidans toute la mesure du possible, a éviter dessitpts. Enfin
et troisiemement, le projet de développements desomm?2 et m3 au sein du réseau des Axes forizaun
projet-phare de la politique de mobilité, utile’@nbkemble de la communauté vaudoise, susceptiblfaide
rayonner le canton bien au-dela de ses frontiérgsieaura, par ailleurs, un effet important, tautlong de sa
réalisation, sur les usagers de tous les modasudgpbrt dans les zones concernées.
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La prise en compte de ces trois enjeux majeursigu@lde disposer jusqu’a la mise en service de moge
communication efficaces a destination du grand ipubléquipe de projet comprend une personne emgeha
d’'organiser les mesures de communication et d'grersiser la réalisation. |l est prévu de recourides
mandataires pour accompagner la communication @jetpet produire des supports d’informations.

Le montant estimatif de ces prestations est de £% millions HT (CHF 2,86 millions TTC).

e) Programme d’interventions artistiques

Dans le cadre de la stratégie globale de commuaicatn programme d’interventions artistiques eétp le long
de la ligne. Il s’adressera aux riverains qui suftites impacts du chantier, aux futurs usagergseau des métros
et au grand public. L'intervention d’artistes dalesgrands projets de construction est une pratigdengue date
de I'Etat. Ce type de mesures contribuent a anetliarperception de la nouvelle infrastructureadiirrait s'agir
d’habillage des zones de chantiers, d’arts vivantd'ceuvres d’art pérennes.

Le montant de ce programme artistique est de CBE hjllions HT (CHF 1,94 millions TTC)

f)  Montant total sollicité pour la conduite et la gesbn de projet

L’équipe de projet, la gouvernance, les prestatiimbureaux d'assistance au maitre de I'ouvragegadsurances
et garantie, la communication et le programme dfivgntion artistique seront financés au moyen drédit
d’études. En conséquence, le montant total sdlmitur la réalisation est le suivant.

Objet Colt en CHF mios HT | Colt en CHF mios TTC
(montants arrondis) (montants arrondis)

Equipe de projet et gouvernance jusqu’en 2025 (oir 27,91 28,02

1.3.5 section Equipe et gestion de pro » lettre a

Bureaux d’'assistance au maitre de [l'ouvrage 6,84 7,37

(BAMO)

Assurances et garantijusqu’en 202 4,6( 4,¢6

Communication jusqu’en 20 2,65 2,86

Proci;ramme d’interventions artistigt 1,8( 1,94

Total 43,80 45,14

Tableau 6 : récapitulatif des colts de gestion dggb

Domaine foncier

a) Commission d'information fonciére et assistance judique

Pour assurer le dialogue avec les propriétairgsmdeelles le long du tracé, une commission d'infation fonciere
(CIFM3) a été mise en place lors de la mise a léte du tracé des métros entre Grancy et le Flnakléja été
financée par les deux précédents EMPD. Cette cosioniprépare a présent la stratégie liée aux erdgnoiers
de la deuxiéme mise a I'enquéte qui concerne legeentre le Flon et la Blécherette. Un budget ponfier &
des tiers d'éventuelles expertises et pour I'indisation de ses membres doit étre octroyé, pouélmge allant
de 2022 a 2025.

Il est prévu de verser des indemnités aux propriétat locataires qui subiront des dommages aypénédant le
chantier ou de maniére durable aprés la fin destwa Par exemple, si des riverains ne peuventjplisd’'une

partie de leur bien immobilier ou ne peuvent execoenplétement leurs activités a cause du chatdismeétros,
une compensation est prévue. Le crédit demandéiprév montant pour ce type de mesures.

Enfin, un budget pour des frais d’avocats et d&asice juridique est également sollicité dans ésqmt décret.
Ce type d'assistance permet d'effectuer le suisimtEgociations avec les propriétaires impactésepdravaux et
la future infrastructure. L'objectif est de trouuer terrain d’entente et signer des conventiongrgo ce type de
démarche permet de gagner du temps de procéduimitemt le nombre de recours. Pour ce type deatéhes,
il est indispensable d’étre accompagné d’avocats géfendre au mieux les intéréts de I'Etat.
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Pour les prestations des experts immobiliers éa @@mmission d’information fonciére, les indemtisas aux
propriétaires et locataires impactés et pour @es @favocats et d’assistance juridique, le mordantandé s’éléve
a CHF 7,20 millions HT (CHF 7,76 millions TTC).

Colt en CHF mios HT | Colt en CHF mios TTC

OlojEs (montants arrondis) (montants arrondis)
Prestations des experts immobiliers et de| la
commission d’information fonciére, 7.20 776

indemnisations aux propriétaires et locataires
impacté et frais d’avocats et d'assistance juridi

Tableau 7 : colt des achats fonciers envisagéssttance juridique et des indemnisations de riveta

Montant total sollicité pour les études, la gestamprojet et le domaine foncier

Les études, I'équipe et la gestion de projet, ajosi les prestations relatives au domaine foneiems financées
grace a un crédit d'études. Le codt total de cestations a été estimé a CHF 110,11 millions HTKQH6,55
millions TTC). En voici le détail :

Objets Montant en CHF mios HT Montant en CHF mios TTC
(montants arrondis) (montants arrondis)

Etudes 59,11 63,66

Equipe et gestion de projet 43,80 45,14

Domaine foncier 7,20 7,76

Total 110,11 116,55

Tableau 8 : colt des études, de la gestion de pedjdu domaine foncier.

1.3.6 Crédit : financement des travaux de génie civilpleunouveau tunnel du m2 entre la gare et le Flan,
participation a I'achat d'un terrain aux Croisettedes travaux préparatoires sur la ligne du m3 aonse des
travaux pour le remisage de rames lors du renoewadint du systéme de pilotage a distance de la igna2

Le présent décret sollicite un montant de CHF 1®@inillions HT (CHF 109,30 millions TTC) pour finagscune

partie du nouveau tunnel du m2 entre la gare Efoe, la participation a I'achat d'un terrain ausoBettes, dans
le secteur de la future arriere-gare du m2, destra préparatoires sur la ligne du m3 ainsi quetdasux de
pour le remisage de rames lors du renouvellemesysig¢me de pilotage a distance de la ligne du m2.

a) Nouveau tunnel du m2 entre la gare et le Flon

Le tunnel & financer fait partie de I'opératiorPbur rappel, 'opération 1 consiste a réaliser ouveau tunnel a
double voie pour le m2 entre les stations de Granae Lausanne-Flon, ainsi que deux nouvellemstata la
gare pour le m2, et au Flon pour le m3. Cette dpérast elle-méme subdivisée en plusieurs secteurs

Le financement des premiers travaux situés dassdieur de la gare est déja assuré grace a 'EMPZDHO. ||
s’agit de la construction du nouveau tunnel etaleduvelle station du m2 sous la gare. Afin de ifmofau
maximum des synergies avec le chantier CFF, ilsétiintégrés dans le projet de transformatioradgate de
Lausanne mis a I'enquéte en 2015. Le permis detreoresest entré en vigueur en 2021 et les travibuteront
progressivement a I'été de la méme année. PouekapbF 93,18 millions TTC ont été accordés, dadE@2,50
millions TTC pour le tunnel et CHF 60,68 million§T comme participation cantonale a l'interface rinuitdale
de la place de la gare, y compris la nouvelle@tatiu m2. Le Canton a délégué aux CFF la maitimevchge
pour ces travaux. Une convention les lie au Cangom,finance I'ouvrage, et aux tl, futurs gestioines de
l'infrastructure.

Le reste des travaux de génie civil est diviséreis secteurs : la connexion du nouveau tunnetaué texistant
entre la rue du Simplon et la station de Grancgtésg 1), le nouveau tunnel du m2 entre les statiGusanne-
Gare et Lausanne-Flon (secteur 2), et la nouvdkioa du m3 a Lausanne-Flon ainsi qu'une sectioitudinel
dans son prolongement, en direction de Chaudeembe(sr 3).
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Figure 11 : découpage de I'opération 1 en secteurs

L’ensemble (secteur 1, 2 et 3), y compris I'équipatde toute l'infrastructure, a été mis a I'enguédblique en
octobre 2019. La demande d’approbation des plarenesours d’examen aupres de |'Office fédéraltdassports
(OFT). Les travaux pourront commencer quand le fged construire entrera en vigueur, et selondaifitation,
de fagon a converger avec la mise en service desges inférieurs de la gare de Lausanne.

Le crédit d'investissement sollicité dans le prédeMPD vise a financer I'ouvrage du deuxieme secfeair la
figure 11 ci-dessus). Il comprend :

« un tunnel de 300 métres, entierement a double gaigpart en amont du sous-sol de la place dera ga
et rejoint le tunnel actuel du m2 en aval de li@tad_ausanne-Flon (le tunnel du sous-sol de lagtie
la gare est réalisé par les CFF et financé graqeeuier décret de 2019) ;

e un puits d’'une douzaine de métres de diamétre 80derétres de profondeur a Montbenon, ainsi qu'une
galerie souterraine d’environ 60 metres pour aacade tunnels depuis le fond du puits ;

e La consolidation de batiments sous lesquels legiusgra construit ;
« Le rétablissement des espaces publics et des asrérats paysagers ;

L’équipement de l'infrastructure sera commandé grad'acompte dont le montant est sollicité dangrésent
EMPD (lire 1.3.7). Le solde sera demandé dansdet@in EMPD. Le puits et la galerie d’accées auxaksiseront
situés a Montbenon. lls serviront a acheminer l&nel et les équipements durant les travaux, @ifimiter les
conflits avec le projet CFF et d’optimiser le plamg Le nouveau tunnel du m2 sera creusé a la desen
direction de la gare depuis ce point. Le puitaeidlerie resteront utiles également quand le m&2eseexploitation
sur son nouveau tracé. Equipés de ventilateurseiisiettront I'évacuation des fumées en cas d’idieen

Le nouveau tunnel du m2 sera construit en pleinraem centre-ville trés dense. Il sera creusé dansol de
qualité variable, et a faible profondeur sous Idiase, afin de limiter pour les futurs usagerslaps d’accés aux
quais depuis leur entrée en station. Il sera désessaire de consolider les fondations de cefditiments avant
de creuser le tunnel.
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La répartition du colt des travaux pour rétabBrdepaces publics aprés le chantier est défineut@convention
cadre entre le Canton de Vaud et la Ville de Lansahe Canton assumera les colts jusqu’a concu@m@nn
montant forfaitaire fixé au fnselon le type de rétablissement des espaces [ifeximn ou réaménagement
équivalent a ce qui existait préalablement). Lesesgs concernés sont précisés dans les convespeéagiques.

Les travaux de ce secteur doivent commencer eni@recar il s'agit de la portion de tunnel dontréalisation
sera la plus longue dans le cadre de I'opératidredr financement est donc sollicité avant ceuxailegages en
aval de la gare et en amont du Flon.

La réalisation de cette infrastructure a été estjrdéns le cadre de la phase d'étude du projevtige, & CHF
60,72 millions HT (CHF 65,39 millions TTC).

Le renchérissement n’est pas compris et sera €asalibn les méthodes de I'indice des colits de ptmau(ICP)
ou de l'indice spécifique (MIS).

b) Participation a I'achat d'un terrain aux Croisettes

Pour faciliter la réalisation du projet et en psismn des travaux, un terrain a pu étre achetéranga2021 aux
Croisettes, ou sera construite la future arrieme-glu m2. L'installation de chantier de l'arrierarg pourra
notamment étre placée sur ce terrain, ce qui diemasignificativement les nuisances durant lesatiav Cette
acquisition fonciere minimisera I'empietement saoraarrefour trés chargé, par lequel transitent leewes de
pointe du matin et du soir un grand nombre de plaim@s qui viennent travailler a Lausanne et olveogent
plusieurs lignes de bus régionales.

L’'achat a été effectué par l'intermédiaire du foRr@dR (Fonds pour I'acquisition de droits réelgd@mnmeubles
de réservegéré par la Direction générale des immeubles gadiimoine (DGIP). Le codt du terrain sera réparti
entre les différentes institutions bénéficiairesa@d ils sont possibles, de tels achats faciliesnprocédures en
limitant le nombre d’opposition. Si I'Etat est pragaire, les conséquences des futures empriseBaigier sont
plus faciles a gérer.

Le présent décret permettra de financer un mod@&@HF 4,27 millions HT (non soumis TVA).

c) Travaux préparatoires sur la ligne du m3

Dans ce projet de décret, le montant de CHF 16j8ons HT (CHF 18,09 millions TTC) est égalementlus
afin d’étre en mesure de réaliser certains trayangparatoires. Il s’agit notamment des travaux éeadion
préalable des réseaux de conduites souterrainémnplacement de chacune des futures stations ééuts
émergences, ou les travaux d'adaptation du puitwigmire d’accés au tunnel de Tridel depuis la zone
d’installations de chantier de Chauderon. Selopldaification actuelle, de tels travaux interviemlr avant la
finalisation du quatrieme EMPD, c’est pourquoi lertant correspondant est demandé deés maintenant.

d) Travaux pour le remisage de rames pendant le renogllement du systéeme de pilotage a distance
de la ligne du m2

Durant la phase ou le systeme de pilotage a distdnan2 sera renouvelé (opération 0), un servicealosera
assuré pour les usageres et usagers. Les testpulessaux automatismes et nouvelles rames serattess la
nuit, apres la fin du service client. Pour poustécker les nouvelles rames lorsqu’elles ne ciroulepas sur la
ligne durant toute cette phase de tests, il esigs@ire de construire un dépdt (remisage) proeistains le secteur
du garage et de I'atelier qui existent déja a Ven@ette infrastructure permettra de garantir uvice standard
aux clientes et clients durant la phase des tegtsq’'a la période d’exploitation partielle, aoment de raccorder
I'actuel tunnel du m2 au nouveau. Pour ces travaoxmontant de CHF 20 millions HT (CHF 21,54 mitigo
TTC) est nécessaire. Des études sont en courglpterminer si cette infrastructure pourra étresdtd a I'avenir.

e) Montant total sollicité pour le nouveau tunnel du n2, I'achat d'un terrain, des travaux
préparatoires sur la ligne du m3 et des travaux paule remisage de rames lors du renouvellement
du systeme de pilotage a distance de la ligne du m2

La réalisation du nouveau tunnel m2 entre la gale Elon, la participation a I'achat d’un terranox Croisettes,
les travaux préparatoires sur la ligne du m3 ajosiles travaux pour le remisage de rames lorsmhuvellement
de systéme de pilotage a distance de la ligne dseriht financés au moyen d’'un crédit d’'investissamEn
conséquence, le montant total sollicité pour ldiséton est le suivant.

! Lire la décision du Conseil d’Etat du 13 janvié®2 :https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/decisionsednseil-detat/seance-du-conseil-
detat/decision/decision/96d31db5-11d5-46bb-acOalafM 2340/
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. Colt en CHF mios HT | Colt en CHF mios TTC

Objet . .
(montants arrondis) (montants arrondis)

Reahsaﬂyon du_nou,veatf tu\nnel du m2 entre la gale e 57.07 61.46
Flon et d’'un puits d’acces a Montber
Rétablissement des espaces pu 3,6F 3,9¢
Partlc_lpat|0n a l'achat d'un terrain aux Croisetfaen 4.27 4.27
soumis TVA
Travauxpréparatoire sur la ligne du 13 16,8( 18,0¢
Travaux pour le remisage de rames lors |du
renouvellement du systéme de pilotage a distanda de 20,00 21,54
ligne du m2
Total 101,79 109,30

Tableau 9 : co(t de la réalisation du nouveau tumhiem?2 entre la gare et le Flon.

1.3.7 Crédit et garantie d’emprunt : acomptes pour comdwrdes automatismes et des rames pour le m2 et le

m3 ainsi que des équipements pour le m2

Comme le m2, le métro m3 sera entierement automgtiq'est-a-dire que ses véhicules seront acheminés

automatiquement et pilotés a distance. Les dewnes$igseront compatibles : les rames pourront circsue
I'ensemble du tracé. Cela permet notamment de ristuaes équipements et des infrastructures colmcentre
de commande actuellement a Perrelet et le garajjerasitué a Vennes.

Pour assurer cette compatibilité, les automatisine®s2 doivent étre remplacés. Il s'agit de I'op@rad décrite
ci-dessus dans la section « Opérations nécessajie3.3, point b). Les automatismes de conduit¢ Isssystéme
de commande des véhicules. Une partie d’entre @sx«dixes » sont installés sur les voies. Legemutlits
« embarqués » se situent dans les rames de mé&eysteme, véritable cerveau du réseau, permetéduicules
de se repérer les uns par rapports aux autresdedes voies et de circuler sans conducteur. LEsratismes
gérent aussi I'ouverture des portes paliéres damnstations.

Les automatismes installés dans le m2 a sa misemice ne sont plus fabriqués. Il nest donc passible

d’équiper la nouvelle ligne avec la méme techn@oBiar ailleurs, comme le Conseil d’Etat 'avadiqué dans
son exposé des motifs de 2015, ces automatismesttentit leur limite technique et arriveront en éia vie a

I'horizon de réalisation du projet. lls ne permettplus d’effectuer le saut technique nécessali@igmentation

de la cadence du métro m2 a 1'50". Il est pourtatispensable d’optimiser les performances du mar p
répondre & la future demande sur le trongon safuiré les stations Lausanne-Gare et Lausanne-bBloheures
de pointe. Ce sera d’autant plus nécessaire loisgueuvelle gare de Lausanne verra transiter arssim deux
fois plus de voyageurs.

En vue de créer un réseau, il est nécessaire daates automatismes fixes et embarqués, aingiegigéhicules
pour le m2 et le m3. Le matériel roulant et leoedtismes embarqués pour le m2 et le m3 serontdésasous
la forme d’une garantie d’emprunt accordée parafile Vaud aux tl. Un crédit d’investissement ficena les
automatismes fixes qui seront installés pour lestri2 m3.

L’industriel qui fournira ces équipements n'a pas@e été choisi. Des mandats d’étude parallélestérlancés
en février 2021. Cette forme de mise en concurrenét choisie plutdt qu'un appel d'offres claseigafin de

pouvoir nouer un dialogue avec les industrielsqrit participer activement au déploiement de latsmh de

migration. De plus, cette procédure permet unelewgd maitrise des risques liés a cette opérabampiexe. Les
résultats de ces études permettront notammentadsirda meilleure stratégie de migration pourdesomatismes
au sol et le matériel roulant. A l'issue de cetiendrche d’un peu plus d’un an, il est prévu dereatualiser avec
le lauréat des mandats d’étude paralléles. Le @egiautomatismes sera alors mieux connu.

Le crédit d'investissement et les garanties d’empsollicités dans le présent EMPD sont destinpayéer un
acompte a I'industriel qui fournira ces équipeme@ts montant servira a lancer la chaine de prooluetn vue de
la commande. Le financement de ces acomptes estriiéntde maniére anticipée, car 'opération 0, ige &
renouveler les automatismes du m2, sera la premigéeation a étre lancée. La migration — autrendénle
changement du cerveau du systeme du m2 — seraéaclaant les travaux d'infrastructures nécessaites
raccordement de I'actuel tunnel du m2 vers le nauweongon a double voie sous gare.
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A ce stade, pour répondre aux besoins d’augmentedtie cadences sur le m2 et pour la mise en setvioes, il

est prévu d'acquérir 14 rames. 10 rames serontt@heour le métro m3, dont une de réserve et ene d
maintenance. Afin d'assurer la cadence de 1'50X heures de pointe sur la ligne du m2, il sera segiee de
disposer d'une flotte totale de 22 rames sur date. Quatre rames supplémentaires seront achetaas
augmenter la cadence, trois pour I'exploitationret de maintenance. Soit :

Ligne Nombre de rames Capacité a Cadence
I’horizon 2030
Exploitation Réserve et Total pphps*
maintenance
Actuelle | Future | Actuelle Futur | Actuel Futur

m2 15 18 3 4 18 22 7600 1'50”
m3 0 8 0 2 0 10 4600 3
Total 15 26 3 6 18 32 12’200

*pphps : personnes transportées par heure et pas $aux heures de pointe entre la gare et le Flon)

Tableau 10 : nombre de rames nécessaires pour dipainla demande prévue a la mise en service drates

Sur le méme principe, le présent EMPD sollicitermontant estimé pour pouvoir commander et instalker
nouveaux équipements pour le m2. Ces dernierdigésrgux automatismes du systéme et doivent étaurelés
pour étre compatibles avec la technologie qui dépoyée. Les équipements comprennent ;

» Réseaux de communication et transmissions

« Energie

« Equipements de stations actifs

* Facades de quai

- Désenfumage

« Fluides (eaux) hors électricité pour les statidrtsienels
e Supervision des équipements

e Second ceuvre et équipements de stations

« Voie et appareils de voie.

Le présent EMPD sollicite un crédit d’'investissein@mauteur de CHF 50,01 millions HT (CHF 53,87liois
TTC) et des garanties d’emprunt pour CHF 37,07iom HT (CHF 39,93 millions TTC) a titre d’acompiasur
lancer la future commande. Ces montants ont éi&stsur la base des premiéres études menéesldes so
nécessaire a payer la commande sera demandé dauatigme EMPD, sur la base de I'offre du consauic
retenu.
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Les acomptes des automatismes et du matériel tosénnt financés par un crédit d’investissemendext
garanties d’emprunt. Le montant total sollicitélestuivant :

Objets Montant en CHF Montant en CHF Type de
mios (HT) mios (TTC) financement
(montants arrondis) | (montants arrondis)
Automatismes fixes (acompte) 26,43 2847 di C_red|t
investissemel

Automatismes embarqués 9,47 10,20 Garantie d’emprunt
(acompte
14 1ame: (acompte 27,6( 29,7: Garantie d’emprul

23,58 25,40 Crédit

Equipements du m2 (acompte) dinvestissemer

Total 87,08 93,80
Tableau 11 : montants des acomptes estimés paamiemande de nouveau matériel destiné au réseau de
métros.
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2. MODE DE CONDUITE DU PROJET

2.1 Crédits d’'études et gestion de projet

La conduite des études financées par le crédit deénast confiée a la cellule développement desoméie la
Direction générale de la mobilité et des routes;a@laboration étroite avec les partenaires priagipque sont la
Ville de Lausanne et les tl. Comme cela a étéafiedc 'EMPD 148, le crédit financera la dotationreasources
de personnel de la cellule et des partenairesipang ainsi que les études dont elle assurerartem@nde et le
suivi.

L'attribution de tous les marchés respecte lesgores des marchés publics.

2.2 Reéalisation

Pour la période de travaux, il est prévu de metirplace un nouveau mode de gouvernance. Le psijebmplexe
avec notamment d’importants travaux de génie eivdes interventions conséquentes sur le systamm2dqui
doit étre changé, et du m3 a déployer. Enfin, um garticulier sera déployé pour intégrer les fatustations dans
un centre-ville dense et au coeur de plateformehdiéges multimodales, comme au Flon ou & Chaudeedout
sera d'assurer la gestion la plus adéquate postibée grand projet.

Une convention de collaboration pour la phase désation précise les liens qui lient le Canton esii maitre
d’ouvrage pour les infrastructures et les tl quitdes maitres d’ouvrage pour le systéeme métrotge Gpécificité
de gouvernance a été élaborée par la directioa BEMR et des tl afin de répondre au mieux auxaesabilités
qui incombent a chacun des partenaires.

La solution retenue veillera a séparer les pounites conflits d’'intérét entre investissemenrggiloitation tout
en assurant une parfaite coordination du projéé &surera aussi une excellente collaboratiore das trois
dimensions du projet (infrastructure, systeme métrinterfaces). Le crédit sollicité dans le préseNMPD

permettra de financer la mise en place de cet@nisgtion (lire 1.3.5, section Equipe de projgiikettage point a
ci-dessus). Un groupe d’experts accompagnera kctibn du projet. Le personnel de l'actuelle cellde
développement des métros sera piloté grace a leellelgouvernance mise en place.

L'attribution de tous les marchés respectera leséutures des marchés publics.
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3. CONSEQUENCES DU PROJET DE DECRET POUR LE FINANCEMENT DE LA POURSUITE
DES ETUDES, DE LA GESTION DE PROJET ET DU DOMAINE FONCIER

3.1 Conséquences sur le budget d'investissement

L'objet d’investissement est inscrit sous 'TEOTB00809.01 « CE - études/gestion de projet m2/niiZst prévu

au projet de budget 2022 et au plan d'investisse@@23-2026 avec les montants suivants :
(En milliers de CHF)

Intitulé Année Année Année Année Année Total
2022 2023 2024 2025 2026
Projet de budget
d’investissement 2022 et plan 6'765 11'851 10973 9'367,1 5'664,3 44'620,4
202:-202¢

Les dépenses et recettes faisant I'objet de 'EMBBX planifiées de la maniere suivante :
(En milliers de CHF)

Intitulé Année | Année | Année | Année | Année | Année Total
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027et
suivantes
L”r‘l’ff;t'sseme”t 1depenses gegy | 23330 | 26%10] 27399  18%83D 13714 116554
Investissement : recettes de 0 0 0 0 0 0 0

tiers

Investissement total :
dépenses nettes ala 6'680 23'330 26'610 27'390 18'830 13’714 | 116’554
charge de I'Etat

Lors de la prochaine réévaluation des investisseanées tranches de crédit annuelles seront medifiians le
cadre de I'enveloppe octroyée.

3.2 Amortissement annuel

L’amortissement du crédit d’étude est prévu suaif a raison de CHF 11'655'400 par an.

Ce montant est réparti comme suit entre I'Etaégithommunes :

Total 11'655’400
Part de I'Ete : 70% 8'158'800
Part des commun : 30% 3'496'600

3.3 Charges d'intérét
La charge annuelle d’intérét sera de CHF 2'564Z8F 116'554'000 x 4% x 0.55).

Ce montant est réparti comme suit entre I'Etaégttommunes :

Total 2'564'200
Part de I'Ete : 70% 1'794'900
Part des commun : 30% 769'300

3.4 Conséquences sur l'effectif du personnel

Le projet de décret accordant au Conseil d’Etatcrédit d’études de CHF 110,11 millions HT (arromdi
CHF 116,55 millions TTC) inclut le financement déquipe de projet, dans la continuité du crédittuties
adoptée en novembre 2019. L'équipe de projet S'atyra progressivement en partant de 22,8 ETP aGiil
pour atteindre 58,5 ETP a la fin de I'année 202% structure a laquelle seront rattachés les caltaboes et
collaborateurs a engager est en cours de montageoment de la rédaction de cet EMPD. C’est pourdgioi
financement de I'équipe de projet est demandé jasc@025 pour les postes hors Etat de Vaud, etijgsc027
pour les postes engagés par I'Etat de Vaud (6,5.ETP
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Considérant que I'activité exercée par le persorem@lité pour les besoins du projet s’inscrit dames réalisation
d'importance dont la durée totale prévue dépasaesdet pourrait atteindre 10 ans, que les collabors et
collaboratrices engagés doivent attester de compéseou d’une expertise nécessaires jusqu’au téumpeojet,
les engagements s’effectueront au travers de ppsiesoires et de contrats d'une durée détermpoéeant aller
jusqu’a 4 ans et renouvelables jusqu’a une duréritde de 6 ans au plus, en dérogation a l'artidlal®iéa 2 du
Reéglement d'application de la loi du 12 novembr@228ur le personnel de I'Etat de Vaud (RLPers-VD)9d
décembre 2002 et conformément a la décision du édlodi€tat du 2 juin 2021. Pour les actuels memltes
I'équipe de projet dont la contribution reste imdiasable pour cette nouvelle étape du projet ayujas terme
du projet, les renouvellements seront prévus skdermémes principes. Pour les collaborations quicaate
s’étendre au-dela de 6 ans, des contrats de chaéteiminée devront étre prévus, conformémentiadaion du
Conseil d’Etat du 2 juin 2021, et la régularisatite ces engagements s’effectuera par des demandgeéies
dans le processus budgétaire.

Les codts salariaux ont été évalués sur la batédlon 9, échelon moyen admis, relatif & la raération des
fonctions de I'Etat de Vaud a I'exception des pesiai sont déja occupés par des titulaires donggement
sera prolongé. Pour cette catégorie, les salaffestiés ont été pris en considération.

Equivalents| Etat Au Au Au Au Au Au
temps plein| fin 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2025| 31.12.2026 | 31.12.2027
2021 (postes VD | (postes VD
uniquement)| uniquement)

Total 22,8 28,5 45,5 53,5 58,5 6,5 6,5

Tableau 12 : Equivalents Temps Pleins (ETP)

Pour la période considérée, soit jusqu’a fin 20@6rgdes postes hors Etat de Vaud, et fin 2027 pesipostes
engagés par I'Etat de Vaud, le montant nécessaireligquipe de projet, charges patronales inclestsle CHF
26,52 millions HT (non soumis a la TVA), et la m&eplace du nouveau mode de gouvernance ainses frais
annexes se montent a CHF 1,39 millions HT (CHF Iyilons TTC), soit un total de CHF 27,91 millioksT
(CHF 28,02 millions TTC).

3.5 Autres conséquences sur le budget de fonctionnement
Pas d'autres conséquences sur le budget de fonetizant pour le crédit d’études.

3.6 Conséquences sur les communes

En application de la loi sur la mobilité et lesnsports publics (LMTP), les communes ne contribysas

directement aux investissements, mais en revaedls,participent aux charges financiéres a raio80% pour
les lignes régionales ou assimilées au trafic réioA ce stade ce projet n'aura pas d'influenacesuéseau de
lignes de bus. Les incidences annuelles sur lestoras du bassin de transport 5 « Lausanne — Echall®ron »
sont les suivantes :

Part des communes aux amortissements du créditegiiissement (30¢ 3'496'600
Part des communes aux intérétscrédit d’'investissement (30¢ 769'300
Part des communeaux charges de fonctionnement (3 0
TOTAL 4'265’900

3.7 Conséquences sur I'environnement, le développemethiirable et la consommation d'énergie

Le développement des métros apporte une contribirtiportante a la réalisation dans le canton dénelsade
transport public efficaces, offrant une dessertbalge qualité a des zones trés denses en hatetaerisemploi,
et garantissant des passages d’'un moyen de trarisfiautre les plus pratiques possibles. La ratiis des
ouvrages et études visée par le présent EMPD fmrarile report modal, et donc l'utilisation de muyele
transports générant moins de pollution, de gafeh @é serre et de dépense d’énergie par kilorp@neouru. Pour
plus d’information, lire le chapitre 1.2.1 sur i@issance de la demande et les enjeux climatiques.
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3.8 Programme de |égislature et PDCn (conformité, misen ceuvre, autres incidences)

Comme indiqué en 1.2.1.d, la réalisation du méetie développement du métro m2 appartiennentreasures
du programme de législature 2017 — 2022 du Cond4giht. Il en va de méme de 'amélioration desrifatees,
avec l'objectif de favoriser le report modal.

La mesure 2.8 « poursuivre une politique activéameur d’'une mobilité slre et de qualité » du pangme de
|égislature 2017-2022, adopté € dovembre 2017 par le Conseil d'Etat fixe les diffesuivants :

« Améliorer substantiellement I'offre des transpblics en augmentant les cadences des lignesagode
transport public, tant sur le RER Vaud que suliggres de bus ou celles des chemins de fer praiési qu’'en
réalisant les axes forts de transport public urlfam, métro m3, développement du métro m2, bhaua
niveau de service) de I'agglomération Lausanne-Msrg

» Développer en particulier les interfaces (garestiasts, parkings d’échange) de transport pour fagoie
report modal, 'autopartage, le covoiturage et Gbiiité douce.

Il répond également aux objectifs fixés dans leRliaecteur cantonal dans les lignes d’actions :

e A2 Développer une mobilité multimodale

Le Canton favorise une mobilité multimodale afincderdonner urbanisation, mobilité et environnememt
assurant le développement de la mobilité doucestmnsports publics afin de garantir a terme ugillaur
équilibre entre les modes de déplacement. Il regfeubstantiellement les lignes de transports palslur les
axes principaux en les coordonnant avec les trarisgaublics urbains, les pays et les cantons veisih
reconnait le role prépondérant des transports ifdliels dans les régions périphériques et déveldppe
rabattement sur le réseau de transports publicagpial. Il optimise I'utilisation du réseau routi@xistant,
en veillant & son entretien et en renforcant lausi€. Il maintient, et au besoin renforce, conpeiment avec
les communes, les lignes de transports publics nelies pour contribuer a la vitalité des régions
périphériques. Il promeut la mobilit¢é douce, notaeminpour les déplacements courts, et développe les
interfaces de transport.

« Mesure A 21 : Infrastructures de transports publi¢€adre gris)

De concert avec la Confédération, le Canton étddbliplanification des investissements ferroviaires
nécessaires sur I'ensemble du réseau afin d’ameéfoogressivement la qualité de la desserte2Dit8

— 2030 et son financement durable. La prioritélesnée au développement du RER. Les investissements
sont coordonnés avec le renforcement des liaisgatslas cantons voisins et les réseaux d'aggloigrat

Le Canton se donne les objectifs suivants :

« Lerabattement des voyageurs par transports puddtaenforcé sur les gares bénéficiant d'une bonne
desserte ferroviaire.

Pour atteindre ces objectifs, les infrastructurpsé&oir sont notamment :

« Modernisation des gares : Lausanne (Projet LEma()20
* Mesures adoptées par la Confédération, le Canties ebommunes dans le cadre des accords sur les
prestations des projets d'agglomération.

3.9 Loi sur les subventions (application, conformité) econséquences fiscales TVA

Le projet de décret est conforme & la loi sur lgssentions (LSubv, RSV 610.15) et a la loi sur Iabitité et les
transports publics (LMTP, RSV 740.21).

3.10 Conformité de l'application de l'article 163 Cst-VD

La détermination du caractére nouveau ou lié defetsrde décrets soumis impligue un examen songléade
I'article 163, alinéa 2 Constitution vaudoise (&; RSV 101.01), du projet d’investissement envésddarticle
163, alinéa 2, de la Constitution cantonale oblagere autres, le Conseil d'Etat, lorsqu'il intribdune charge
nouvelle « a s'assurer de son financement et dopeople cas échéant, les mesures fiscales ou cmapEes
nécessaires ».

La notion de la charge nouvelle est définie pamosjijon a celle de la dépense liée. Une dépendieesbdrsqu'elle
est absolument indispensable & I'exécution d'whetaublique ou d'une disposition légale en viguklianalyse,
il convient d'examiner en particulier la marge denaeuvre dont dispose l'autorité quant au princide dépense,
guant a sa quotité et quant au moment ou elléétl@itengagée (art. 7 al. 2 LFin). La solution cleai®it se limiter
au strict nécessaire au vu des contraintes juredigu techniques.

Le projet de développement des métros m2 et m3eep@ maniere générale sur l'article 57, alinéat3vD, qui
stipule que « I'Etat favorise les transports cdifecs. lls se fondent plus spécifiquement sur lenRdirecteur
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cantonal (PDCn, « cadre gris ») et le plan de ness@PAIr de I'agglomération Lausanne-Morges. Enfin,
principe des contributions étatiques et la formappsés sont prévus respectivement a I'art. 6, ah21 et a I'art.
9, al. 1 de la LMTP.

Le développement des métros est la réponse adégupteportionnée a la croissance projetée du nerder
passager a I'horizon 2040. Ainsi, les trois décsetst indissociables entre eux et leurs dépenspgctves sont
ainsi les conséquences obligées de la croissantrafay des contraintes issues du plan de mesDirZSIR et du

Plan directeur cantonal. Le caractéere lié des degsenst détaillé ci-dessous au regard de leuripeinde leur
quotité et du moment.

3.10.1 Principe de la dépense

a) Croissance du trafic

Le nombre de passagers annuels transportés paitie m2 a passé de 22 millions en 2009 a plus duilians
en 2019. Les prévisions de demande pour les decendés a venir, fondées notamment sur les modi&es
Statistique Vaud concernant la démographie, laigg&sager d’une poursuite de la croissance. Leldppement
des métros m2 et m3 vise donc a répondre a la ddatendue a I'horizon 2030, et offre des résedeasapacité
pour faire face a 'augmentation prévue pour 2@0§ 1.3.2).

b) Mise en ceuvre du plan de mesures OPAIr de I'agglomation Lausanne-Morges

Fondé sur I'ordonnance sur la protection de l'eirapplication de la loi fédérale sur I'environneiée nouveau
plan de mesures publié en mars 2019 prévoit exgiient dans sa mesure MO-7 la création du métrentr@
Lausanne-Gare et la Blécherette, le renforcemenmétro m2 et I'amélioration des interfaces de tpants
(fonctionnalité, confort et capacité d’accueil).

Plus largement, la mesure MO-7 du plan OPAIR dggllamération Lausanne-Morges fait de I'amélioratiten
I'attractivité des transports publics dans I'aggération un objectif central. Les mesures du plarAi©Bont
contraignantes (cf. § 1.2.2.d).

c) Mise en ceuvre du Plan directeur cantonal

En tant qu'infrastructure issue d'un projet d’agglration de portée cantonale, le réseau des nmat@t m3 est
concerné par le Plan directeur cantonal notamnaariggmesure contraignante A21 : Infrastructuresatesports
publics (cadre gris).

Son importance est également rappelée dans la Rdieconcernant I'agglomération Lausanne-Morges (cf
1.2.2.a).

3.10.2 Quotité de la dépense

Les crédits d'investissement se limitent aux déesimsdispensables au financement de la poursistétddes, de
la gestion de projet et de prestations relativedamaine foncier.

3.10.3 Moment de la dépense

S’agissant des acomptes, la dépense ne peut patiféérée étant donné I'importance de lancer talpction des
nouvelles rames de métros en vue de disposerpazidm 2030, de matériels et infrastructures répona la
demande projetée.

S’agissant des crédits, le moment de la dépensmeshint par la coordination impérative avecdéendrier des
CFF pour le chantier de la gare de Lausanne. Péuraine, I'exploitation de cette synergie avaitdééerminante
au moment de l'octroi d’un cofinancement fédéralpanjet de nouveau métro m3. L’Etat ne dispose diae
marge de manceuvre.

3.10.4 Conclusion

En regard des éléments exprimés ci-dessus, notanienearactére contraignant de la mesure A 21 dGrP&

du plan des mesures OPAIR de l'agglomération Lauwsdtorges, le crédit d'investissement comporte des
dépenses qui sont considérées comme liées. Let pimjgécret n'est donc pas soumis aux exigencéartige
163, 2éme alinéa Cst-VD.

Le décret est toutefois soumis au référendum fatifjilans la mesure ol I'Etat peut disposer d’'mege de
manceuvre pour atteindre I'objectif visé.
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3.11 Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant

3.12 Incidences informatiques
Néant

3.13 RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant

3.14 Simplifications administratives
Néant

3.15 Protection des données
Néant

3.16 Récapitulation des conséquences du projet sur le tget de fonctionnement

En milliers de francs

Intitulé Année Année Année Année Total
2022 2023 2024 2025

Personnel supplémentaire (ETP)

Frais d'exploitation

Charge d'interét 0.0 2'564.2 2'564.2 2'564.2 7'692.6

Amortissement 0.0 11'655.4 11'655.4 11'655.4 34'966.p

Prise en charge du service de la dette

Autres charges supplémentaires

Total augmentation des charges 0.0 14'219.6 | 14'219.6 | 14'219.6 | 42'658.8
Revenus supplémentaires : partdgs -769.3 -769.3 769.3 -2'307.9
communes aux Interé

Revenus supplementaires : part des , -3496.6 | -3496.6 | -3496.6 -10'489.8
communes aux amortisseme

Revenus supplémentaires : part |des

communes aux charges |de

fonctionnemer

Total net 0.0 9'953.70 | 9'953.70 | 9'953.70 | 29'861.1
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4. CONSEQUENCES DU PROJET DE DECRET POUR LE FINANCEMENT DES TRAVAUX DE
GENIE CIVIL POUR LE NOUVEAU TUNNEL DU M2 ENTRE LA G ARE ET LE FLON, LA
PARTICIPATION A L’ACHAT D'UN TERRAIN AUX CROISETTES , DES TRAVAUX
PREPARATOIRES SUR LA LIGNE DU M3 AINSI QUE DES TRAV AUX DE REMISAGE DE
RAMES LORS DU RENOUVELLEMENT DU SYSTEME DE PILOTAGE A DISTANCE DE LA
LIGNE DU M2

4.1 Conséquences sur le budget d'investissement

L'objet d’'investissement est inscrit sous 'TEOTB00808.01 « Nouveau tunnel Gare-Flon m2-m3 ».tlpesvu

au projet de budget 2022 et au plan d’investissé@@23-2026 avec les montants suivants :
(En milliers de CHF)

Intitulé Année Année Année Année Année Total
2022 2023 2024 2025 2026
Projet de budget
d’investissement 2022 et plan 940,1 2'997,7 5'094 5'094 10'188 24'313,8
202:-202¢

Les dépenses et recettes faisant I'objet de 'ENSBiY planifiées de la maniéere suivante :
(En milliers de CHF)

Intitulé Année Année Année Année Année Année Total
2022 2023 2024 2025 2026 2027 et
suivantes
Acquisitions
immobiliéres : dépenses 4'270 0 0 0 0 0 4'270
brute:
Investissement : dépenses

brute: 5’550 18'800 27'100 20980 10'900 21’697 105'027

Investissement total :
dépenses brut

Investissement total :
recettes de tie

9'820 18'800 27'100 20'98(0 10'90p 21’697 109297

0 0 0 0 0 0 0

Investissement total :
dépenses ne;ttesala 9'820 18'800 27'100 20'980 10'900 21’697 | 109'297
charge de I'Etat

Lors de la prochaine réévaluation des investissésnées tranches de crédit annuelles seront medifians le
cadre de I'enveloppe octroyée.

4.2 Amortissement annuel

L’amortissement du crédit d’investissement (CHF’209'000.-) est prévu sur 20 ans a raison de CH64%900
par an.

Ce montant est réparti comme suit entre I'Etaégicommunes :

Total 5'464'900
Part de I'Ete :70% 3'825'400
Part des commun : 30% 1'639'500

4.3 Charges d'intérét
La charge annuelle d’intérét sera de CHF 2'404&8F 109°'297'000 x 4% x 0.55).

Ce montant est réparti comme suit entre I'Etaégttommunes :

Total 2'404'600
Part de I'Ete : 70% 1'683'200
Part des commun : 30% 721’400
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4.4 Conséquences sur I'effectif du personnel
Néant

4.5 Autres conséquences sur le budget de fonctionnement

Pas d'autres conséquences sur le budget de fonetizant pour le crédit d’'investissement.

4.6 Conséquences sur les communes

En application de la loi sur la mobilité et lesnsports publics (LMTP), les communes ne contribusas

directement aux investissements, mais en revaetlae,participent aux charges financiéres a raigB80% pour
les lignes régionales ou assimilées au trafic réioA ce stade ce projet n'aura pas d'influencesuéseau de
lignes de bus. Les incidences annuelles sur lesmoras du bassin de transport 5 « Lausanne — Echall®ron »
sont les suivantes :

Part des communes aux amortissements du créditegiiissement (30¢ 1'639'500
Partdes communes aux intéréts du crédit d’investisse(3efo, 721'400
Part des communeaux charges de fonctionnement (3 0
TOTAL 2'360900

Par ailleurs, le projet de développement des métrdes impacts indirects sur les communes. Par mreta
Commune de Lausanne a décidé de financer des giadefaménagement d’espaces publics autour desefsi
stations du m3 pour un montant de CHF 1,5 milli@msnovembre 2020. De plus, dans le cadre des obane
signées entre le Canton de Vaud et la Commune dsabae, la Ville s’est engagée a participer awtscdé
requalification des espaces publics impactés i ldefs travaux.

4.7 Conséquences sur I'environnement, le développemediiirable et la consommation d'énergie

Le développement des métros apporte une contributiportante a la réalisation dans le canton dénelsade
transport public efficaces, offrant une dessertbalée qualité a des zones trés denses en haletaerisemploi,
et garantissant des passages d’'un moyen de trasflautre les plus pratiques possibles. La ratbs des
ouvrages et études visée par le présent EMPD f®rarile report modal, et donc l'utilisation de muyele
transports générant moins de pollution, de gafeh @¢ serre et de dépense d’'énergie par kilorpatieouru. Pour
plus d’information, lire le chapitre 1.2.1 sur lmissance de la demande et les enjeux climatiques.

4.8 Programme de |égislature et PDCn (conformité, misen ceuvre, autres incidences)

Comme indiqué en 1.2.1.d, la réalisation du meéBeetrie développement du métro m2 appartiennentresures
du programme de législature 2017 — 2022 du Con4geiht. Il en va de méme de I'amélioration desrifatees,
avec l'objectif de favoriser le report modal.

La mesure 2.8 « poursuivre une politique activéameur d’'une mobilité sire et de qualité » du pangme de
Iégislature 2017-2022, adopté & dovembre 2017 par le Conseil d'Etat fixe les difesuivants :

« Améliorer substantiellement I'offre des transpopisblics en augmentant les cadences des lignes

régionales de transport public, tant sur le RERdVque sur les lignes de bus ou celles des chemins d
fer privés, ainsi qu’en réalisant les axes fortsrdasport public urbain (tram, métro m3, développst
du métro m2, bus a haut niveau de service) delbagération Lausanne-Morges.

- Développer en particulier les interfaces (garegjasts, parkings d’échange) de transport pour fagor
le report modal, I'autopartage, le covoiturageaanbbilité douce.

Il répond également aux objectifs fixés dans leRliaecteur cantonal dans les lignes d’actions :

» A2 Développer une mobilité multimodale

Le Canton favorise une mobilité multimodale afincderdonner urbanisation, mobilité et environnememt
assurant le développement de la mobilité doucegtmnsports publics afin de garantir a terme wgillaur
équilibre entre les modes de déplacement. |l reefeubstantiellement les lignes de transports palsur les
axes principaux en les coordonnant avec les trarisgaublics urbains, les pays et les cantons veisih
reconnait le role prépondérant des transports ifdliels dans les régions périphériques et déveldppe
rabattement sur le réseau de transports publicagipial. Il optimise l'utilisation du réseau routi@xistant,
en veillant & son entretien et en renforcant lausiéé. Il maintient, et au besoin renforce, coneiment avec
les communes, les lignes de transports publics nelstes pour contribuer a la vitalité des régions
périphériques. Il promeut la mobilit¢é douce, notaeminpour les déplacements courts, et développe les
interfaces de transport.
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* Mesure A 21 : Infrastructures de transports publi¢€adre gris)

De concert avec la Confédération, le Canton étddbliplanification des investissements ferroviaires
nécessaires sur I'ensemble du réseau afin d’ameéfoogressivement la qualité de la desserte2Dit8

— 2030 et son financement durable. La prioritélesnée au développement du RER. Les investissements
sont coordonnés avec le renforcement des liaisgatslas cantons voisins et les réseaux d'aggloipgrat

Le Canton se donne les objectifs suivants :

« Lerabattement des voyageurs par transports pudsiagenforcé sur les gares bénéficiant d'une bonne
desserte ferroviaire.

Pour atteindre ces objectifs, les infrastructurpséoir sont notamment :

« Modernisation des gares : Lausanne (Projet LémaQ)20
e Mesures adoptées par la Confédération, le Canti@s eommunes dans le cadre des accords sur les
prestations des projets d'agglomération.

4.9 Loi sur les subventions (application, conformité) econséquences fiscales TVA

Le projet de décret est conforme a la loi sur lgssentions (LSubv, RSV 610.15) et a la loi sur Iabitité et les
transports publics (LMTP, RSV 740.21).

4.10 Conformité de l'application de l'article 163 Cst-VD

La détermination du caractére nouveau ou lié def{srde décrets soumis implique un examen songléade
I'article 163, alinéa 2 Constitution vaudoise (&8; RSV 101.01), du projet d’investissement envésdgdarticle

163, alinéa 2, de la Constitution cantonale oblaygre autres, le Conseil d'Etat, lorsqu'il intriddumne charge
nouvelle « a s'assurer de son financement et dopeople cas échéant, les mesures fiscales ou cmapEes
nécessaires ».

La notion de la charge nouvelle est définie pamosjijon a celle de la dépense liée. Une dépendieesbdrsqu'elle
est absolument indispensable a I'exécution d'whetaublique ou d'une disposition légale en viguklianalyse,
il convient d'examiner en particulier la marge daneuvre dont dispose I'autorité quant au princepladépense,
guant a sa quotité et quant au moment ou elléétl@itengagée (art. 7 al. 2 LFin). La solution dleai®it se limiter
au strict nécessaire au vu des contraintes juredigu techniques.

Le projet de développement des métros m2 et mZeegpe maniére générale sur 'article 57, alinéat3vD, qui
stipule que « I'Etat favorise les transports cdifse. lls se fondent plus spécifiquement sur kenRirecteur
cantonal (PDCn, « cadre gris ») et le plan de ness@PAIr de I'agglomération Lausanne-Morges. Enfin,
principe des contributions étatiques et la fornmppsés sont prévus respectivement a l'art. 6, ah.2l et a 'art.
9, al. 1 de la LMTP.

Le développement des métros est la réponse adégupteportionnée a la croissance projetée du nerder
passager a I'horizon 2040. Ainsi, les trois décsetst indissociables entre eux et leurs dépenspgctves sont
ainsi les conséquences obligées de la croissantrafdy des contraintes issues du plan de mesDiFFSR et du

Plan directeur cantonal. Le caractéere lié des degsenst détaillé ci-dessous au regard de leuripeinde leur

quotité et du moment.

4.10.1 Principe de la dépense

a) Croissance du trafic

Le nombre de passagers annuels transportés paitie m2 a passé de 22 millions en 2009 a plus duilians
en 2019. Les prévisions de demande pour les decendées a venir, fondées notamment sur les modi&es
Statistique Vaud concernant la démographie, laigg&sager d’une poursuite de la croissance. Leldppement
des métros m2 et m3 vise donc a répondre a la ddstendue a I'horizon 2030, et offre des résedeasapacité
pour faire face a 'augmentation prévue pour 2@£0§ 1.3.2).

b) Mise en ceuvre du plan de mesures OPAIr de I'agglomation Lausanne-Morges

Fondé sur 'ordonnance sur la protection de l'eirapplication de la loi fédérale sur I'environneiée nouveau
plan de mesures publié en mars 2019 prévoit exgtient dans sa mesure MO-7 la création du métrentr@
Lausanne-Gare et la Blécherette, le renforcemenmétro m2 et I'amélioration des interfaces de tpants
(fonctionnalité, confort et capacité d’accueil).
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Plus largement, la mesure MO-7 du plan OPAIR dggllamération Lausanne-Morges fait de I'amélioratiten
I'attractivité des transports publics dans I'aggération un objectif central. Les mesures du plarAi©Bont
contraignantes (cf. § 1.2.2.d).

c) Mise en ceuvre du Plan directeur cantonal

En tant qu'infrastructure issue d'un projet d’aggkration de portée cantonale, le réseau des nmat@t m3 est
concerné par le Plan directeur cantonal notamnaariggmesure contraignante A21 : Infrastructuresatesports
publics (cadre gris).

Son importance est également rappelée dans la Rdieconcernant I'agglomération Lausanne-Morges (cf
1.2.2.a).

4.10.2 Quotité de la dépense

Le crédit d’ouvrage se limite aux dépenses indispbles au financement des travaux de génie civit p®
nouveau tunnel entre la gare et le Flon.

4.10.3 Moment de la dépense

S’agissant des acomptes, la dépense ne peut palifédrée étant donné I'importance de lancer talpction des
nouvelles rames de métros en vue de disposerpaziim 2030, de matériels et infrastructures répona la
demande projetée.

S’agissant des crédits, le moment de la dépensmeshtint par la coordination impérative avecdéendrier des
CFF pour le chantier de la gare de Lausanne. Péuraine, I'exploitation de cette synergie avaitdééerminante
au moment de l'octroi d’un cofinancement fédéralpanjet de nouveau métro m3. L’Etat ne dispose diae
marge de manceuvre.

4.10.4 Conclusion

En regard des éléments exprimés ci-dessus, notanienearactére contraignant de la mesure A 21 dGrP&

du plan des mesures OPAIR de l'agglomération Lauwsdtorges, le crédit d'investissement comporte des
dépenses qui sont considérées comme liées. Le pimjgécret n'est donc pas soumis aux exigencéartige
163, 2 alinéa Cst-VD.

Le décret est toutefois soumis au référendum fatifjiians la mesure ol I'Etat peut disposer d’'mege de
manceuvre pour atteindre I'objectif visé.

4.11 Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant

4.12 Incidences informatiques
Néant

4.13 RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant

4.14 Simplifications administratives
Néant

4.15 Protection des données
Néant

48



4.16 Récapitulation des conséquences du projet sur le dget de fonctionnement
En milliers de francs

Intitulé Année Année Année Année Total
2022 2023 2024 2025

Personnel supplémentaire (ETP)

Frais d'exploitation

Charge d'interét 0.0 2'404.6 2'404.6 2'404.6 7'213.8

Amortissement 0.0 5'464.9 5'464.9 5'464.9 16'394.7

Prise en charge du service de la dette

Autres charges supplémentaires

Total augmentation des charges 0.0 7'869.5 7'869.5 7'869.5 23'608.5
Revenus supplémentaires : part des 0.0 7214 7214 7214 -2'164.2
communes aux intéré ) ’ ’ ’ ’
Revenus supplémentaires : part des g 16395 | -1'639.5|  -1'639.5|  -4'918.
communes aux amortisseme

Revenus supplémentaires : part des

communes aux charges de

fonctionnemer

Total net 0.0 5'508.6 5'508.6 5'508.6 16'525.8
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5. CONSEQUENCES DU PROJET DE DECRET POUR LE FINANCEMENT DES ACOMPTES POUR
COMMANDER DES AUTOMATISMES ET DES RAMES POUR LE M2 ET LE M3 AINSI QUE DES
EQUIPEMENTS POUR LE M2 ET ACCORDANT AUX TL UNE GARA NTIE D’'EMPRUNT

5.1 Conséquences sur le budget d'investissement

Le projet de décret comporte un crédit d'investisset et une garantie d’emprunt.

5.1.1 Crédit d’investissement

L'objet d’'investissement est inscrit sous 'EOTB00807.01 « Acompte auto. fixes/équipements m2-mBest
prévu au projet de budget 2022 et au plan d’ingssthent 2023-2026 avec les montants suivants :

(En milliers de CHF)
Intitulé Année Année Année Année Année Total
2022 2023 2024 2025 2026
Projet de budget
d’investissement 2022 et plgn 10'252,2 11'598,3 4’000 4’000 7'568,1 37'419,2
202:-202¢

Les dépenses et recettes faisant I'objet de 'ENSBiY planifiées de la maniéere suivante :

(En milliers de CHF)
Intitulé Année Année Année Année Année Total
2022 2023 2024 2025 2026

Investissement total : dépens €S,aicg 251509 0 0 0 53'865
brute:

Inv_estlssement total : recettes 0 0 0 0 0 0
detiers

Investissement total :

dépenses nettes a la charge| 28'356 25'509 0 0 0 53’865

de I'Etat

Lors de la prochaine réévaluation des investissésnées tranches de crédit annuelles seront medifians le
cadre de I'enveloppe octroyée.

5.1.2 Garantie d’emprunt

L’octroi d’'une garantie d’emprunt n'a pas de consgge sur les actifs et les passifs des comptésialu de
'Etat. La garantie d’emprunt allouée par I'Etatitdpar contre faire I'objet d’'une mention dans Fexe aux

comptes portant sur les engagements conditioned!& tht.

La garantie relative au financement de I'acquisiiiles automatismes embarqués et nouvelles ranta2 et du
m3 est prévue au projet de budget 2022 et au pilavedtissement 2023-2026 avec les montants swsvant

Intitulé Année Année Année Année Année Total
2022 2023 2024 2025 2026
Projet de budget d’investissement_, . , ,
2022 et plan 202-202¢ t5 610,6 4'590,4 21'625 0 0 31'826
L’échéancier prévu pour la libération de la gagdtemprunt est le suivant ;
Intitulé Année Année Année Année Année
2022 2023 2024 2025 2026
Garantie acompte automatismes 5610 4'590 0 0 0 10'200
embarqué
Garantle acompte matériel 0 0 29730 0 0 29730
roulan
Investissement total
dépenses nettes a la charge 5'610 4'590 29'730 0 0
I'Etat
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5.2 Amortissement annuel

5.2.1 Crédit d'investissement
L’amortissement du crédit d’investissement est préwr 20 ans a raison de CHF 2'693'300 par an.
Ce montant est réparti comme suit entre I'Etaégicommunes :

Total 2'693'300
Part de I'Ete : 70% 1'885'300
Part des commun : 30% 808’000

5.2.2 Garantie

S'agissant d’une garantie d’emprunt de I'Etat,’yl a pas de charges d’amortissement directemehiége de
I'Etat.

5.3 Charges d'intérét

5.3.1 Crédit d'investissement
La charge annuelle d’intérét sera de CHF 1'185(TIHF 53'865’000 x 4% x 0.55).
Ce montant est réparti comme suit entre I'Etaégicommunes :

Total 1'185'100
Part de I'Ete : 70% 829’600
Part des commun : 30% 355’500

5.3.2 Garantie

S'agissant d’une garantie d’emprunt de I'Etat,’yl a pas de charges d’amortissement directemehiége de
I'Etat.

5.4 Conséquences sur l'effectif du personnel
Néant

5.5 Autres conséquences sur le budget de fonctionnement
Concernant le crédit d'investissement, il n’y a gagitres conséquences sur le budget de fonctioenem

Pour la garantie d’emprunt, il convient de premvée des points suivants : la loi cantonale sundailité et les
transports publics (LMTP) fixe les régles appliezbhu financement des lignes régionales et urbdm&snsport
public et la répartition des charges entre I'Etalee communes. La classification des lignes despart des
voyageurs est fixée a l'article 7 de la LMTP :

Les lignes de trafic régional comprennent les ligoa trongons qui assurent le transport des voyemjeu des
marchandises de facon réguliére durant toute I'anestre localités habitées I'année entiére.

3Les lignes de trafic urbain en site propre, recoesial'intérét régional, [...] sont assimilées awgnkes de trafic
régional.

Les articles 14 et 15 de la LMTP fixent les réglesparticipation des communes aux charges finaagides
investissements et aux indemnités annuelles desdigégionales et des lignes urbaines en site @rdms
communes participent a raison de 30% de la patboate.

La répartition des charges entre communes estteffe@ar bassin de transport. Le canton compregtcassins
de transports. Le réseau régional des tl ainsi@giégnes urbaines de métro en site propre fortigpdu bassin
de transport no 5 Lausanne — Echallens — Oronatizde chaque commune est déterminée selon sagpiopugt
un coefficient de qualité de desserte. L’'Etat veisetier des montants dus par I'Etat et les comesuaux
entreprises. La part des communes lui est rétrecédés montants figurent aux recettes des cordptéEtat.
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Les acomptes pour I'acquisition de nouveaux autmmes embarqués ainsi que de nouvelles rames @on2 |
et le m3 impliquent une augmentation des chargssligees de métro, notamment des charges d'intététs
d’amortissements. Les charges supplémentaires dro reént financées par des indemnités supplémestair
versées par I'Etat aux entreprises.

Le taux d'intérét des emprunts souscrits par lesttlestimé a 0.2%. Le tableau suivant présenteHasyes
financieres liées aux acomptes susmentionnés :

Montant de I'emprunt Charges financieres des 2023

CHF 39'930'000 CHF 79900

L'indemnité d’exploitation totale des métros sestiraée par les tl dans le quatrieme EMPD, lorsgusolde
nécessaire pour payer la commande des rames seaadeé et que les colts d’exploitation du métrorgeronnus,
sur la base de l'offre du constructeur retenu.

L'indemnité a charge des collectivités concernecdoour le moment uniqguement la charge financiegevetue
ainsi comme suit :

Année Deés 2023
Indemnités supplémentaires pour frais financ 79900
Part de’Etal : 70% 55'900
Part des commun : 30% 24'000

5.6 Conséquences sur les communes

En application de la loi sur la mobilité et lesnsports publics (LMTP), les communes ne contribysas

directement aux investissements, mais en revaedhs,participent aux charges financiéres a raio80% pour
les lignes régionales ou assimilées au trafic réjioA ce stade ce projet n’aura pas d'influenaelsuéseau de
lignes de bus. Les incidences annuelles sur lestoras du bassin de transport 5 « Lausanne — Echall®ron »
sont les suivantes :

Part des communes aux amortissemen crédit d'investissement (30 808'00(
Part des communes aux intéréts du crédit d'investient (30% 355'50(
Part des commundaux charges de fonctionnement (3 24'00(
TOTAL 1'187'500

5.7 Conséquences sur I'environnement, le développemethirable et la consommation d'énergie

Le développement des métros apporte une contributiportante a la réalisation dans le canton dénelsade
transport public efficaces, offrant une dessertbalge qualité a des zones trés denses en hatetaerisemploi,
et garantissant des passages d’'un moyen de trasflautre les plus pratiques possibles. La ratbs des
ouvrages et études visée par le présent EMPD f®rarile report modal, et donc l'utilisation de muyele
transports générant moins de pollution, de gafeh @¢ serre et de dépense d’énergie par kilorpatieuru. Pour
plus d’information, lire le chapitre 1.2.1 sur i@issance de la demande et les enjeux climatiques.

5.8 Programme de législature et PDCn (conformité, misen ceuvre, autres incidences)

Comme indiqué en 1.2.1.d, la réalisation du méteetrie développement du métro m2 appartiennentreasures
du programme de législature 2017 — 2022 du Con4geiht. Il en va de méme de I'amélioration desrifatees,
avec l'objectif de favoriser le report modal.

La mesure 2.8 « poursuivre une politique activéameur d’'une mobilité stre et de qualité » du paogme de
Iégislature 2017-2022, adopté & dovembre 2017 par le Conseil d’Etat fixe les ofiffgsuivants :

« Améliorer substantiellement I'offre des transp@blics en augmentant les cadences des lignesnagsde
transport public, tant sur le RER Vaud que suligges de bus ou celles des chemins de fer pramdsi qu’en
réalisant les axes forts de transport public urlfam, métro m3, développement du métro m2, bhala
niveau de service) de 'agglomération Lausanne-srg

- Développer en particulier les interfaces (garemjats, parkings d’échange) de transport pour fagoie
report modal, 'autopartage, le covoiturage et &biiité douce.
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Il répond également aux objectifs fixés dans leRliaecteur cantonal dans les lignes d’actions :

» A2 Développer une mobilité multimodale

Le Canton favorise une mobilité multimodale afincderdonner urbanisation, mobilité et environnememt
assurant le développement de la mobilité doucegtmnsports publics afin de garantir a terme wgillaur
équilibre entre les modes de déplacement. |l regfeubstantiellement les lignes de transports palsur les
axes principaux en les coordonnant avec les trarisgaublics urbains, les pays et les cantons vesisih
reconnait le réle prépondérant des transports ifdliels dans les régions périphériques et déveldppe
rabattement sur le réseau de transports publicagipial. Il optimise l'utilisation du réseau routi@xistant,
en veillant & son entretien et en renforcant lausiéé. Il maintient, et au besoin renforce, coneiment avec
les communes, les lignes de transports publics nelstes pour contribuer a la vitalité des régions

périphériques. Il promeut la mobilité douce, notaenminpour les déplacements courts, et développe les

interfaces de transport.
* Mesure A 21 : Infrastructures de transports publi¢€adre gris)

De concert avec la Confédération, le Canton étddlplanification des investissements ferroviaires
nécessaires sur I'ensemble du réseau afin d’arépoogressivement la qualité de la desserte 20&B

— 2030 et son financement durable. La prioritéleanée au développement du RER. Les investissements

sont coordonnés avec le renforcement des liaisgatslas cantons voisins et les réseaux d'agglorograt
Le Canton se donne les objectifs suivants :

« Lerabattement des voyageurs par transports pudsigenforcé sur les gares bénéficiant d'une bonne

desserte ferroviaire.
Pour atteindre ces objectifs, les infrastructurpséoir sont notamment :
* Modernisation des gares : Lausanne (Projet Lémaa)20

« Mesures adoptées par la Confédération, le Canti@s eommunes dans le cadre des accords sur les

prestations des projets d’agglomération.

5.9 Loi sur les subventions (application, conformité) econséquences fiscales TVA

Le projet de décret est conforme a la loi sur lgssentions (LSubv, RSV 610.15) et a la loi sur Izbitité et les
transports publics (LMTP, RSV 740.21).

Les conditions des garanties seront formaliséesigmtettres de garanties émises par le Consd#il’E

5.10 Conformité de l'application de l'article 163 Cst-VD

La détermination du caractére nouveau ou lié defetsrde décrets soumis impligue un examen songléade
I'article 163, alinéa 2 Constitution vaudoise (&; RSV 101.01), du projet d’investissement envésddarticle
163, alinéa 2, de la Constitution cantonale oblagere autres, le Conseil d'Etat, lorsqu'il intribdune charge
nouvelle « a s'assurer de son financement et @people cas échéant, les mesures fiscales ou c@@pPEes
nécessaires ».

La notion de la charge nouvelle est définie paosjijon a celle de la dépense liée. Une dépendiéesdrsqu’elle
est absolument indispensable & I'exécution d’uchetfpublique ou d’une disposition légale en vigueur
I'analyse, il convient d'examiner en particuliembi@rge de manceuvre dont dispose l'autorité quaptiacipe de
la dépense, quant a sa quotité et quant au momegitendoit étre engagée (art. 7 al. 2 LFin). Liutson choisie
doit se limiter au strict nécessaire au vu desragrtes juridiques et techniques.

Le projet de développement des métros m2 et m&eep maniere générale sur I'article 57, alinéat3uD, qui
stipule que « I'Etat favorise les transports cdifse. lls se fondent plus spécifiquement sur kenRirecteur
cantonal (PDCn, « cadre gris ») et le plan de ness@PAIr de I'agglomération Lausanne-Morges. Enen,
principe des contributions étatiques et la formappsés sont prévus respectivement a I'art. 6, ah 21 et a I'art.
9, al. 1 de la LMTP.

Le développement des métros est la réponse adéeupteportionnée a la croissance projetée du nerdbr
passager a I'horizon 2040. Ainsi, les trois décsetst indissociables entre eux et leurs dépensegctves sont
ainsi les conséquences obligées de la croissantrafay des contraintes issues du plan de mesDirZIR et du

Plan directeur cantonal. Le caractére lié des dégmenst détaillé ci-dessous au regard de leuripeinde leur
quotité et du moment.
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5.10.1 Principe de la dépense

a) Croissance du trafic

Le nombre de passagers annuels transportés paitie m2 a passé de 22 millions en 2009 a plus duilians
en 2019. Les prévisions de demande pour les decendés a venir, fondées notamment sur les modi&es
Statistique Vaud concernant la démographie, laigg&sager d’une poursuite de la croissance. Leldppement
des métros m2 et m3 vise donc a répondre a la ddstendue a I'horizon 2030, et offre des résedeasapacité
pour faire face a 'augmentation prévue pour 2@0§ 1.3.2).

b) Mise en ceuvre du plan de mesures OPAIr de I'agglomation Lausanne-Morges

Fondé sur I'ordonnance sur la protection de l'eirapplication de la loi fédérale sur I'environneiée nouveau
plan de mesures publié en mars 2019 prévoit exgient dans sa mesure MO-7 la création du métrentr@
Lausanne-Gare et la Blécherette, le renforcemenmétro m2 et I'amélioration des interfaces de tpants
(fonctionnalité, confort et capacité d’accueil).

Plus largement, la mesure MO-7 du plan OPAIR dggllamération Lausanne-Morges fait de I'amélioratiten
I'attractivité des transports publics dans I'aggération un objectif central. Les mesures du plarAi©Bont
contraignantes (cf. § 1.2.2.d).

c) Mise en ceuvre du Plan directeur cantonal

En tant qu'infrastructure issue d'un projet d’aggkration de portée cantonale, le réseau des nmat@t m3 est
concerné par le Plan directeur cantonal notamneariegmesure contraignante A21 : Infrastructuresatesports
publics (cadre gris).

Son importance est également rappelée dans la Rdie concernant I'agglomération Lausanne-Morges (cf
1.2.2.a).

5.10.2 Quotité de la dépense

Les crédits d'investissement se limitent aux dépenadispensables au financement des acomptes|@gour
automatismes fixes et les équipements pour 'ofpdr#&t

5.10.3 Moment de la dépense

S’agissant des acomptes, la dépense ne peut patifédrée étant donné I'importance de lancer tapction des
nouvelles rames de métros en vue de disposerpazidm 2030, de matériels et infrastructures répona la
demande projetée.

S’agissant des crédits, le moment de la dépensmeshint par la coordination impérative avecdéendrier des
CFF pour le chantier de la gare de Lausanne. Péoraine, I'exploitation de cette synergie avaitd#éerminante
au moment de l'octroi d’un cofinancement fédéralpanjet de nouveau métro m3. L’Etat ne dispose adiae
marge de manceuvre.

5.10.4 Conclusion

En regard des éléments exprimés ci-dessus, notamenearactére contraignant de la mesure A 21 dGrP&t

du plan des mesures OPAIR de l'agglomération Lauwsdtorges, le crédit d'investissement comporte des
dépenses qui sont considérées comme liées. Let pimjgécret n'est donc pas soumis aux exigencéartige
163, 2 alinéa Cst-VD.

Le décret est toutefois soumis au référendum faiifjilans la mesure ol I'Etat peut disposer d’ovage de
manceuvre pour atteindre I'objectif visé.

5.11 Découpage territorial (conformité a DecTer)
Néant

5.12 Incidences informatiques
Néant

5.13 RPT (conformité, mise en ceuvre, autres incidences)
Néant
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5.14 Simplifications administratives

Néant

5.15 Protection des données

Néant

5.16 Récapitulation des conséquences du projet sur le tget de fonctionnement
En milliers de francs

Intitulé Année Année Année Année Total
2022 2023 2024 2025

Personnel supplémentaire (ETP)

Frais d'exploitation

Charge d'interét 0.0 1'185.1 1'185.1 1'185.1 3'555.3

Amortissement 0.0 2'693.3 2'693.3 2'693.3 8'079.9

Prise en charge du service de la dette

Autres charges supplémentaires 0.0 79.9 79.9 79.9 239.7
0.0 3'958.3 3'958.3 3'958.3 11'874.9
Revenus supplémentaires : part des 0.0 3555 3555 3555 -1'066.5

communes aux intért
Revenus supplémentaires : part des

) 0.0 -808.0 -808.0 -808.0 -2'424.0
communes aux amortisseme
Revenus supplémentaires : part des
communes aux charges de 0.0 -24.0 -24.0 -24.0 -72.0
fonctionnemer
0.0 2'770.8 2'770.8 2'770.8 8'312.4
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6. CONCLUSION

Vu ce qui précéde, le Conseil d’Etat a 'honneupdeposer au Grand Conseil d’adopter les projetsédeet ci-
apres :

«  Projet de décret accordant au Conseil d’Etat udittiétudes de CHF 116’554'000.- pour financer la
poursuite des études relatives au systéeme dessméft@t m3 et a ses équipements ; aux infrastesstur
a I'environnement, a la gestion des matériauxlatsiécurité du réseau des métros m2 et m3 ; aipjéqu
et la gestion de projet ; des prestations relatiwedomaine foncier ;

« Projet de décret accordant au Conseil d’Etat uditeinvestissement de CHF 109'297'000.- pour
financer les travaux de génie civil pour le nouvemnel du m2 entre la gare et le Flon ; la pgréition
a I'achat d'un terrain aux Croisettes ; des travpréparatoires sur la ligne du m3 ; des travaux j@u
remisage de rames pendant le renouvellement deémsgsie pilotage a distance de la ligne m2 ;

»  Projet de décret accordant au Conseil d'Etat wlitaénvestissement de CHF 53'865'000.- pour fioan
des acomptes pour commander des automatismegbxeses métros m2 et m3 ; des équipements pour
le métro m2
et accordant aux Transports publics de la régiosaanoise SA (tl) une garantie d’emprunt de I'Edat
Vaud de CHF 39'930'000.- pour financer des acompbeis commander des automatismes embarqués
pour les métros m2 et m3 ; 14 rames pour les métgst m3.
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PROJET DE DECRET
accordant au Conseil d'Etat un crédit d'études de

CHF 116'554'000.- pour financer

- la poursuite des études relatives

- au systeme des métros m2 et m3 et a ses équipements
- aux infrastructures, a I'environnement, a la gestion des
matériaux et a la sécurité du réseau des métros m2 et m3
- I'équipe et la gestion de projet

- des prestations relatives au domaine foncier

du 29 septembre 2021

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

vu le projet de décret présenté par le Conseil d'Etat
décrete
Art. 1

1 Un crédit d'études de CHF 116'554'000.- est accordé au Conseil d'Etat pour financer

- la poursuite des études relatives :

- au systéme des métros m2 et m3 et a ses équipements

- aux infrastructures, a I'environnement, a la gestion des matériaux et a la sécurité du réseau des
métros m2 et m3

- I'équipe et la gestion de projet

- des prestations relatives au domaine foncier

Art. 2

' Ce montant sera prélevé sur le compte Dépenses d'investissement et amorti en 10 ans.

Art. 3

1 Le Conseil d'Etat est chargé de I'exécution du présent décret. Il en publiera le texte conformément &

I'article 84, alinéa 1, lettre a) de la Constitution cantonale et en fixera, par voie d'arrété, la date d'entrée
en vigueur.



PROJET DE DECRET
accordant au Conseil d'Etat un crédit d'investissement de

CHF 109'297'000.- pour financer les travaux de génie civil pour
le nouveau tunnel du m2 entre la gare et le Flon, la
participation a I'achat d'un terrain aux Croisettes, des travaux
préparatoires sur la ligne du m3, des travaux pour le remisage
de rames pendant le renouvellement du systeme de pilotage a
distance de la ligne du m2

du 29 septembre 2021

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

vu le projet de décret présenté par le Conseil d'Etat

décréte

Art. 1

1 Un crédit d'investissement de CHF 109'297'000.- est accordé au Conseil d'Etat pour financer les
travaux de génie civil pour le nouveau tunnel du m2 entre la gare et le Flon, la participation a I'achat
d'un terrain aux Croisettes, des travaux préparatoires sur la ligne du m3, des travaux pour le remisage
de rames pendant le renouvellement du systeme de pilotage a distance de la ligne du m2.

Art. 2

! Ce montant sera prélevé sur le compte Dépenses d'investissement et amorti en 20 ans.

Art. 3

! Le Conseil d'Etat est chargé de I'exécution du présent décret. Il en publiera le texte conformément &

I'article 84, alinéa 1, lettre a) de la Constitution cantonale et en fixera, par voie d'arrété, la date d'entrée
en vigueur.



PROJET DE DECRET
accordant au Conseil d'Etat un crédit d'investissement de

CHF 53'865'000.- pour financer des acomptes pour
commander

- des automatismes fixes pour les métros m2 et m3

- des équipements pour le métro m2

et accordant aux Transports publics de la région lausannoise
SA (tl) une garantie d'emprunt de I'Etat de Vaud de

CHF 39'930'000.- pour financer des acomptes pour
commander

- des automatismes embarqués pour les métros m2 et m3
- 14 rames pour les métros m2 et m3

du 29 septembre 2021

LE GRAND CONSEIL DU CANTON DE VAUD

vu le projet de décret présenté par le Conseil d'Etat

décréte

Art. 1

1 Un crédit d'investissement de de CHF 53'865'000.- est accordé au Conseil d'Etat pour financer des
acomptes pour commander

- des automatismes fixes pour les métros m2 et m3

- des équipements pour le métro m2

Art. 2

! Ce montant sera prélevé sur le compte Dépenses d'investissement et amorti en 20 ans.

Art. 3

1 L'Etat de Vaud accorde aux Transports publics de la région lausannoise SA (tl) une garantie d’emprunt
de CHF 39'930'000.- pour financer des acomptes pour commander

- des automatismes embarqués pour les métros m2 et m3

- 14 rames pour les métros m2 et m3

Art. 4

! Cette garantie est valable jusqu'au 31 décembre 2052.



Art. 5

! Le Conseil d'Etat est chargé de I'exécution du présent décret. Il en publiera le texte conformément &

I'article 84, alinéa 1, lettre a) de la Constitution cantonale et en fixera, par voie d'arrété, la date d’entrée
en vigueur.



