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Point de situation 2.1 
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Contexte 

Contexte  2018 

Á Approbation du plan directeur cantonal avec réserve 

Á Décisions récentes du Tribunal cantonal (Orzens, Rennaz) 

Décisions Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ 

Á Abandon de la directive sur le SGZA 

Á aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭŀƴ 
directeur cantonal (D1, D11 et D12) 

 

ü bŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ stratégies régionales de gestion 
ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǾŜǊ ƭŜ ƳƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
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Enjeux stratégiques 

Á DŜǎǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ омлл Ƙŀ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ           

Á IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мллΩллл ŜƳǇƭƻƛǎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ 
emplois vaudois 

Á р 9ƴƧŜǳȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ ŘŜ 
2016 : 

Á !ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

Á aŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴǎ 
(reconversions) 

Á aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜ  

Á Utilisation optimale du sol 

Á Promotion de la mixité entre activités 

 

ü La mise en place du système de gestion des zones 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
développement économique que pour un développement 
territorial cohérent et économe du sol 
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Etablissement des stratégies régionales 2.2 
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Définition du périmètre 

ÁPrescriptions du PDCn όƭƛƎƴŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 5мύ 

 

Á Le périmètre de la stratégie régionale est basé sur le 
périmètre de la région PDCn (possible de fusionner 
plusieurs régions PDCn) 

Á Le Canton peut imposer des collaborations 
interrégionales 

 

ÁLe Canton est divisé en 12 régions PDCn, dont 
5 agglomérations 
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Découpage territorial du PDCn 



Constitution de la structure régionale 

ÁPrescriptions PDCn (D1) 

Á [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ  

Á La structure régionale est constituée par les 
communes en partenariat avec les Organismes 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ όhwύ κ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ό{!ύ Ŝǘ ƭŜ 
Canton 

Á La présence des OR/SA et du Canton dans la structure 
régionale est obligatoire 

Á Le Canton assure la coordination interrégionale 
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/ƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ !¢ 

ÁPrescriptions PDCn (D1), LATC 

 

Á La stratégie doit être formalisée dans un plan 
directeur régional (PDR) ou intercommunal (PDI), 
global ou sectoriel  

Á Une coordination doit être assurée avec la stratégie 
économique régionale 
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Définition de la procédure AT 

ÁPrescriptions LATC, PDCn (D11, D12) 

Á La stratégie régionale doit être approuvée par le SDT 
et le SPEI 

 

ÁProcédure AT proposée par SDT/SPEI 

Á La stratégie et le plan directeur régional (PDR ou PDI) 
constituent un seul et même dossier AT  

Á [ΩƻŎǘǊƻƛ des subventions cantonales est conditionné à 
la validation par le SDT et le SPEI du cahier des charges 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǊŜǘŜƴǳ  

Á La stratégie régionale est approuvée par le SDT et le 
{t9L ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řǳ t5w ƻǳ t5L 
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STRATÉGIE  
= 

PDR / PDI 

EP = approbation SDT/SPEI 

Consultation publique 

Adoption CC-CG 

Approbation CE 

EPL = Consultation SDT/SPEI 

CDC-offre = validation SDT/SPEI 



Etapes du processus et financement 

ÁEtapes du processus 
Á Constitution structure régionale 

Á Élaboration cahier des charges (CDC type) 

Á Octroi subvention cantonale 

Á wŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

Á Examen préliminaire (facultatif) 

Á Examen préalable 

Á Consultation publique 

Á Adoptions Municipalités 

Á Adoptions CC / CG (partie stratégique) 

Á Approbation CE 

 

Á Financement 

Á {ǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜ ƳŀȄΦ рл҈ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
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Contenu des plans directeurs régionaux 
et intercommunaux 2.3 
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ÁContenu PDR-PDI proposé par SDT-SPEI, selon la 
base de cahier des charges : 

 

DIAGNOSTIC 

 

PARTIE STRATÉGIQUE 

Á Croissance prévisible des emplois 

Á Classification des zones ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Á Mobilisation des réserves 

Á Densification du bâti 

Á Dimensionnement des zones ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Á Gouvernance 

Á Carte(s) 

 

PARTIE OPÉRATIONNELLE 

Á Plan ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Á Fiches de site 

 

 

 

 

Contenu général des PDR-PDI 
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Diagnostic 

Objectif  

Á Identifier les principaux enjeux relatifs à la gestion et à la 
ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

 

Contenu 

Á Vérification des données du géo-portail cantonal par les 
communes et les structures régionales  

Á Evaluer la situation économique de la région en se 
basant sur les statistiques fédérales 

Á Evaluer les caractéristiques principales des zones 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ géo-portail 
cantonal 

Á Proposer une synthèse des enjeux 

a;¢Ih59 5Ω9{¢La!¢Lhb 59{ .9{hLb{ Υ 

Á Méthode tendancielle recommandée 

Á Utiliser la base d données cantonale (géo-portail, fiche 
statistique régionale)  

Á Tenir compte des scénarios démographiques cantonaux 

Á Justifier la plausibilité des hypothèses 

Á CǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł мсл Ƙŀ 
ŘΩƛŎƛ Ł нлол όнмм Ƙŀ Ł нлмпύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳ 
31 décembre 2015 
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Croissance prévisible des emplois 

Objectif  

Á Estimer la croissance prévisible des emplois 

 

Contenu 

Á Enoncer un scénario prévisible de croissance des 
emplois dans ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ aux horizons 2030 et 
2040 

a;¢Ih59 5Ω9{¢La!¢Lhb 59{ .9{hLb{ Υ 

Á Méthode tendancielle recommandée 

Á Utiliser la base d données cantonale (géo-portail, fiche 
statistique régionale)  

Á Tenir compte des scénarios démographiques cantonaux 

Á Justifier la plausibilité des hypothèses 

Á CǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł мсл Ƙŀ 
ŘΩƛŎƛ Ł нлол όнмм Ƙŀ Ł нлмпύ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀǳ 
31 décembre 2015 
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Classification des zones ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Objectif 

Á Classer ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ 
destination 

 

Contenu 

Á LƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ  ǎƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŞŦƛƴƛǎ par le 
Canton dans le cadre de la politique des pôles de 
développement 

Á LŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜƭƻƴ 
les critères définis dans la mesure D12 

Á Préciser la vocation des différentes catégories de zones 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
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Mobilisation des réserves  

Objectif 

Á Garantir la disponibilité des réserves mobilisables et 
encourager la mobilisation des réserves potentielles pour 
accueillir de nouveaux emplois 

 

Contenu 

Á 9ǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 
dans les réserves mobilisables et potentielles 

Á Identifier les réserves stratégiques (> 5 ha) et les friches 
industrielles  

Á Définir les actions à entreprendre pour garantir la 
disponibilité des réserves mobilisables en lien avec les 
prescriptions légales (art. 51 et 52 LATC) 

Á Définir ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ 
encourager la mobilisation des réserves potentielles  
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Densification du bâti 

Objectif 

Á Densifier le bâti existant pour accueillir de nouveaux 
emplois 

 

Contenu 

Á Evaluer le nombre ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ qui peuvent être accueillis 
en densifiant le bâti existant 

Á Identifier les ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ł densifier et définir les 
mesures de planification à réaliser 

Á 5ŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ 
encourager la concentration des bâtiments Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
des potentiels de densification existants 

 

Xx 
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5ƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Objectif 

Á 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
besoins prévisibles 

 

Contenu 

Á {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ évaluer les 
ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ et/ou les besoins 
Ŝƴ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǳ ŘŞȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
existantes 

Á Définir les mesures de planification à réaliser 

Á Justifier, le cas échéant, les emprises sur les surfaces 
ŘΩŀǎǎƻƭŜƳŜƴǘ 
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Gouvernance 

Objectif 

Á Définir le rôle et les responsabilités des instances 
impliquées dans le système régional de gestion des zones 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

 

Contenu 

Á Identifier la structure régionale chargée de mettre en 
ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ régionale 

Á Identifier les organes de gestion chargés de gérer les sites 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 

Á Définir le rôle et les responsabilités de la structure 
régionale, des organes de gestion et des communes 
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Carte de synthèse 

Objectif 

Á Synthétiser et représenter la stratégie régionale dans 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

 

Contenu 

Á Elaborer ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ м Υ 20'000 

Á Figurer ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
catégories de zones,  les principales mesures et les 
grandes étapes de planification 
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tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

Objectif 

Á Prioriser et programmer les actions à réaliser pour 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ régionale 

 

Contenu 

Á Etablir ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
opérationnelle des mesures identifiées dans le volet 
stratégique  

Á Prioriser et programmer les actions et définir, le cas 
échéant, les étapes de développement des nouvelles 
zones ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Á Etablir des fiches de sites 

Á Définir les modalités de suivi des actions (monitoring) 
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!Ŏǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
stratégiques (SAS) et modification de la 
mesure D11 du PDCn 

2.4 
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Approbation du plan directeur cantonal avec réserve 

Réserve  

Á faute de bases suffisantes, la Confédération ne fait que 
prendre connaissance des sites d'activités stratégiques  
et ne se prononce pas individuellement sur eux, leur 
périmètre et leur état de coordination  

 

Mandat pour le développement du plan 
directeur cantonal 

Á définir des critères en matière de dimensionnement, de 
desserte, de densité et de qualité des aménagements 
des sites d'activités stratégiques, afin de servir de base 
aux actualisations à venir de la politique des pôles de 
développement 

 

ü Nécessité de modifier la mesures D11 du PDCn 
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4e Adaptation ter du plan directeur cantonal 

Modification de la mesure D11 

Á Actualisation des ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ 

Á Projet de mesure D11 modifiée avec liste des SAS 

Á ±ŀƭƛŘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ 5мм ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ 

Á Concertation régionale et communale (dans le cadre des 
stratégies régionales) 

Á Consultation restreinte ACV 

Á Finalisation de la mesure D11 avec liste définitive des SAS 

     mars 2020 

  

Á Examen préalable de la Confédération  

Á !ŘƻǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ 

Á Approbation par le Conseil fédéral  
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Evaluation des sites existants et potentiels (sur env. 40 sites) 
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* Sites existants 

18 SITES RETENUS  RÉGION PDCn               

Y-Parc PST*     AggloY      
Aigle Rhône*   Chablais Agglo 
Littoral Parc*   Cossonay-Aubonne-Morges 
Asse ς Mondre ς Vuarpillère*  Grand Genève  
Gland*   Grand Genève 
Aclens ς Vufflens*   Gros-de-Vaud 
Aéropôle*    La Broye  
Avenches*    La Broye      
Biopôle*    Lausanne Morges 
Arc-en-Ciel   Lausanne Morges  
Morges Est*    Lausanne Morges      
Vallaire-Venoge*    Lausanne Morges 
Vernand     Lausanne Morges 
Arnon ς Poissine*   Nord Vaudois  

Orbe ς Chavornay *   Nord Vaudois   
La Veyre*    Rivelac   
Villeneuve*   Rivelac   
Vallée de Joux*  Vallée de Joux 
  
        
  



5ƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 2.5 



Géo-portail cantonal 

Á Mise en ligne du géo-portail cantonal fin janvier 2019 
(https://www.geoportail.vd.ch) 

Á Données factuelles issues des bases de données 
cantonales (surfaces libres, occupées ou bâties) 

Á Vérification des données à faire par les communes via les 
organismes régionaux sur la base de la marche à suivre 
cantonale 

Á 9ƴǎǳƛǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
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Fiche statistique régionale 

Á Mise à disposition par le Canton des données de base 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 
déterminer les tendances 

Á ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦƛŎƘŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ 
le découpage territorial du plan directeur cantonal 

Á Données disponibles 

Á Périmètre et liste des communes 

Á Population 2005-2015 

Á Emplois 2005-2015 (y compris secteurs et branches 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎύ 

Á {ŎŞƴŀǊƛƻ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ en cohérence avec 
le PDCn 
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9ȄŀƳŜƴ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ 2.6 
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9ȄŀƳŜƴ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

5ŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Á /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Á /ƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Á wŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Á wŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

Á 5ŞȊƻƴŀƎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

 

tǊƛƴŎƛǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ ƻǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ 

Á aƻǊŀǘƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ 
attente du plan directeur régional ou intercommunal  

Á Prise en compte des exigences du plan directeur cantonal 
ό5мΣ 5мм Ŝǘ 5мнύ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
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