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Construire un campus durable à l’EPFL : 
stratégie, engagements et réalisations

Aurore Nembrini |  Campus durable
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Contexte
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Un développement très rapide

70’s Today

40 ans de croissance… dans l’Ouest lausannois

Contexte

1969 … 2015
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Vers un campus-ville, diversifié et vivant

Swiss Tech Convention Center

UNIL
Logements

Halles de mécanique
Centre de neuroprothèses

Extension Centre sportif

2014

Under One Roof

516 logements

EPFL Innovation Park

2012 2015

2016

2013

Campus principal

2012

Non défini
Rolex Learning Center

2009

Contexte
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Rolex Learning Center

• Bibliothèque centrale et services (CRAFT, EPFL Press, MOOCs Factory...), ouvert 7 jours sur 7
• Avec le soutien de Rolex, Crédit Suisse, Novartis, Nestlé, SICPA, Logitech, Bouygues
• Conçu par SANAA (Sejima et Nishizawa), lauréat du prix Pritzker 2010

Campus Rolex Learning Center

Mardi
08:00-09:30

Cartographie des points d’attractivité 
Campus EPFL



Présentation SIPAL  | 18.06.2015 7

Rolex Learning Center

• Bibliothèque centrale et services (CRAFT, EPFL Press, MOOCs Factory...), ouvert 7 jours sur 7
• Avec le soutien de Rolex, Crédit Suisse, Novartis, Nestlé, SICPA, Logitech, Bouygues
• Conçu par SANAA (Sejima et Nishizawa), lauréat du prix Pritzker 2010

Campus Rolex Learning Center

Mardi
11:45-13:15

Cartographie des points d’attractivité 
Campus EPFL
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Rolex Learning Center

• Bibliothèque centrale et services (CRAFT, EPFL Press, MOOCs Factory...), ouvert 7 jours sur 7
• Avec le soutien de Rolex, Crédit Suisse, Novartis, Nestlé, SICPA, Logitech, Bouygues
• Conçu par SANAA (Sejima et Nishizawa), lauréat du prix Pritzker 2010

Campus Rolex Learning Center

Mardi
16:45-18:15

Cartographie des points d’attractivité 
Campus EPFL
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EPFL Neuchâtel-Microcity 

Campus Biotech Genève 
Wyss Institute EPFL-UNIGE 

Blue Factory –
Fribourg Project Smart Living LabEPFL Valais Wallis

EPFL CAMPUS PRINCIPAL

Développement national

AntennesContexte
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Une évolution sans précédent depuis 2000 (1982-2014)

2000 = 100%

308 professeurs (EPT)
9’921 étudiants (n.c CMS)

5’197 collaborateurs (EPT)

645 Mios CHF Confédération

+44%
(4 ans)
2010-2014+72%

(10 ans)
2004-2014

Etudiants

Etudiants et staffContexte
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Origine des étudiants (Bachelor+Master+Doctorants)

9921 Etudiants 
en 2014

120 nationalités

Europe

38,4%

Suisse

48,7%
Asie & Océanie

Amerique

Afrique

2,6%

3,3%

7,0%
France 20.8%
Allemagne 2.1%
Italie 4.4%

DiversitéContexte
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Durabilité: un engagement historique

De l’opérationnel au stratégique
 Dès 1969: Un concept urbanistique et 

énergétique exemplaire
- Chauffage et refroidissement par l’eau du lac
- Aménagements extérieurs favorisant la biodiversité

 1991: métro 

 2008: Unité de Développement durable

 2008/2011: 2 collaborateurs Développement 
Durable (VP ressources et infrastructures)

 2010: Soutien et intégration du réseau ISCN*

 2014: Commission Environnement

DurabilitéContexte

* International Sustainable Campus Network
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1

2

3
4

5

6

7

8

9

10

Architecture durable
1) Pompes à chaleur à l’eau du lac

2) Isolation thermique exemplaire

3) Ventilation et éclairages naturels

4) Architecture modulaire

5) Matériaux durables

6) Aménagements extérieurs 
labellisés

7) Toitures vertes

8) Mobilité douce

9) Dimension sociale

10) Parc solaire

1er prix 2009 International 
Sustainable Campus Network 
ISCN

Architecture durable

Contexte Architecture durable
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Stratégie
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Organisation

Stratégie Organisation
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Mesures « exemplarité de la Confédération »

Stratégie Confédération
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Commission Environnement (2014)

Missions

 Conseiller la Direction de l’EPFL

 Structurer et renforcer la gestion environnementale de l’EPFL de manière transversale

 Améliorer la performance environnementale du campus et jouer un rôle exemplaire dans ce 
domaine.

 Communiquer à l’interne et à l’externe 

Objectifs

 plan directeur environnemental (objectifs et vision à long terme) 

 Conformité légale

 Plan d’action annuel

FonctionnementCommission Environnement
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Plan directeur environnemental: Energie

Plan directeur environnementalCommission Environnement

- 15%  d’ici 2020
- 30%  d’ici 2035

- 30%  d’ici 2020
- 50%  d’ici 2035

+6%  d’ici 2020
+20%  d’ici 2035

Energie finale                
(MWh/EPT*an)

Emissions CO2 issues de l’énergie 
(kg CO2-eq/EPT*an)

Part d’énergie renouvelable      
(74% actuellement)

Référence: 2006

OBJECTIFS
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▼

Plan directeur environnemental: Mobilité pendulaire
OBJECTIFS

Plan directeur environnementalCommission Environnement

Emissions CO2 pendularité
(kg CO2-eq/EPT*an)

Parts modales 2012 2020

voiture 20% 15%

autres moyens 80% 85%

Référence: 2012

- 9%  d’ici 2020
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Indicateurs et reporting

Stratégie Reporting

Chiffres clés
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Indicateurs et Reporting
Reporting

 Rapport annuel EPFL

 Rapport environnemental de la Confédération

 Rapport annuel «Exemplarité énergétique de la Confédération

 Rapport annuel CEPF

 Global Reporting Initiative (GRI): 35 indicateurs de durabilité

Stratégie Reporting
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Réalisations et engagements 

1. Projets exemplaires

2. Projets «de l’ombre»

3. Projets périphériques
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Energie: renouvellement de la centrale de chauffe 

Engagement

 Négociations internes

 Etablissement de critères/scénarios

 Appui sur une volonté politique

Réalisations Energie
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Parc solaire

Réalisations Parc solaire
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Parc solaire
Projet exemplaire

 Partenariat entre Romande Energie (installation et gestion de production) 
et EPFL (mise à disposition des toits et pôle académique)

 Réalisé en 3 étapes (2010-2015)

 Plus grand parc urbain intégré à un bâti existant complexe

 15% des investissements attribués à l’innovation

 15’500 m2

 2,2 GWh/an = 610 ménages = 3% conso EPFL

Engagement

 Innovation, promotion des énergies renouvelables et sensibilisation

 Coordination complète du projet

 Négociations pour l’achat de l’énergie produite
Réalisations Parc solaire
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Parc solaire: innovations

Réalisations Parc solaire



Présentation SIPAL  | 18.06.2015 30

Mobilité

Réalisations Mobilité

Projets exemplaires

 Vélo libre-service (10 stations, 144 vélos) (2009)

 Autopartage : Mobility (2009), 12 ElectricEasy (2013)

 Point vélo: réparations, cours, vente

 Vélostation (2015): 150 places

Engagement

 Montage et gestion des projets

 Soutiens financiers

- Fonctionnement du point vélo

- Utilisation des vélos en libre service
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Mobilité: résultats

Réalisations Mobilité
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2003_E 2004_H 2005_E 2006_H 2007_E 2008_E 2009_E 2010_E 2011_E 2012_E 2013_E 2014_E

voiture/moto/vélomoteur/scooter (#) à pied (#) bicyclette (#)

transports publics (#) voiture/moto/vélomoteur/scooter (%) à pied (%)

bicyclette (%) transports publics (%)

Public transport (#)

Parts modales (Personnel EPFL)
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Achats: appels d’offre
Projets « de l’ombre»

 Intégration de critères environnementaux et sociaux dans le cahier des charges standard 
et dans les appels d’offre

 Appels d’offre réalisés: gaz scientifiques, ordinateurs et écrans, nettoyage, restauration 
RLC, imprimantes repro

Engagement

 Responsabilité sociale et environnementale (institution, fournisseurs)

 Définitions de critères, négociations, conseils auprès du Canton

Réalisations Achats
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Achat d’électricité hydroélectrique (2012-2014)

Réalisations Hydroélectricité

Swiss 
Mix

Hydro
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Construction: Critères de durabilité

Au niveau opérationnel
 Plan directeur environnemental
 Définition de critères de durabilité
 Intégration dans outils existants (cahier des charges et appel d’offres)
 Première mise en œuvre dans le bâtiment de la future garderie

Engagement

 Appui sur une volonté politique

 Définition de critères

 Négociations
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Ruches  

Marché local

Journées sans viande

Intro RH 2015

Alimentation

Sustainability

Engagement

 Partenariat avec l’association Unipoly

 Soutien financier

 Sensibilisation / Amélioration du cadre de vie
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En lien avec la durabilité

Global Issues
 Cours obligatoire pour étudiants de 1ère année 

(3 crédits)
 Initiation à une démarche interdisciplinaire et 

collaborative
 Mise en perspective du métier d’ingénieur
 Sensibilisation aux impacts liés à leur travail
 1800 étudiants, 24 enseignants, 50 assistants
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Défis à venir
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Croissance future

Un regard sur le passé De 1969 à aujourd’hui

Campus
EPFL-UNIL
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Croissance future

Un regard sur le passé De 1969 à aujourd’hui

1969 …

UNIL
EPFL-UNIL

Sports EPFL-UNIL

Zone de développement futur

22,6 hectares

60,4 hectares

18,7 hectares

Campus
EPFL-UNIL
Campus
EPFL-UNIL
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EPFL Neuchâtel-Microcity 

Campus Biotech Genève 
Wyss Institute EPFL-UNIGE 

Blue Factory –
Fribourg Project Smart Living LabEPFL Valais Wallis

EPFL CAMPUS PRINCIPAL

Antennes
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