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L+ «Kit de construction» destiné aux villes et communes
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Y  Logement a prix avantageux.

Un kit d’options a la disposition des villes et des communes

LOGEMENT A PRIX AVANTAGEUX

Un kit d'options a la disposition
des villes et des communes

—>Disponible aupres de 'OFL des aujourd’hui!
www.ofl.admin.ch > Documentation > Publications
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Plan

1) Pourquoi favoriser le logement a prix avantageux?
2) Quels enjeux pour les communes?

3) Qui contribue a I'offre de logements?

4) De quelles options disposent les communes?

5) EXxpériences et perspectives
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U  Une croissance d émographique
cons equente depuis 2007
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L+ La consommation en surfaces habités
par personne en constante augmentation

Surface d’habitation par habitant en m?
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La construction a réagi face a la
demande en croissance
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Evolution des prix nominaux en Suisse romande
(période 2005-2012)

et contribution des ménages d’origine étrangere et suisse a la croissance du nombre
total de ménages*
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* Croissance du nombre de ménages d’origine étrangére et suisse entre 2005 et 2012 rapportée a la situation de tous les ménages en 2005
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@ Loyers g énéralement supportables, mais forte
charge pour les m énages a faibles revenus
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Besoin d 'une offre a prix abordables: co Gt
du logement en fonction des classes de
revenus 504
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U Arrét surimage: I'exp érience de la
ville de Nyon

Taux de logements vacants et
prix moyen des loyers

Nyon
Canton VD

Suisse

Taux de vacance 2013, source: OF5

Nyon
Ragion M5 de Nyon

Suisse

Loyer net d'un appartement de 4 - 4,5 piéces, 2014
Source: Wiiest & Partner
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Plan

1) Pourquoi favoriser le logement a prix avantageux?
2) Quels enjeux pour les communes?

3) Qui contribue a I'offre de logements?

4) De quelles options disposent les communes?

5) EXxpériences et perspectives
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24 hewures | Mercredi 10 octobre 2012

Plan de quartier

Nyon impose un quota
de logements sociaux
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Marans-Couchant
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-+ Loyer initial pour un appartement neuf de
4.5 pieces, en 2011

Bl Plus de 2500 CHF
2000 & 2600 CHF
1600 & 2000 CHF

Source: Fahrlander Partner
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Loyers nets, en 2013

(moyenne, CHF / m 2/ an)
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Durée d’insertion, en 2013

(moyenne, en jours)
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O

Le logement a l'interface de

différentes politiques

Logements de bonne qualité et financierement support

ables

e Colt du logement

* Sécurité du
logement

e Autonomie /
épanouissement

* Santé

* Besoins spécifiques
(familles, personnes
agees ou pré-
sentant un handi-
cap)

* Avantage de
localisation

* Colts salariaux

» Mobilité de la main
d'ceuvre

* Fiscalité

 Secteur de la
construction
(conjoncture, prix)

» Cohésion sociale

* Mixité sociale /
intégration

« Egalité des chances
(formation, accés a
I'emploi, ...)

Environnement

» Consommation du
sol / étalement
urbain

* Qualité de
['urbanisation

» Efficience
énergétique

* Production
énergeétique

—> Enjeux présents dans tous les domaines
—> Conflits d'intérét!
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Conflits entre objectifs

Le «trilemmay de la politique

Organisation territoriale et

maatrlse utilisation rationnelle de I'esp
e

I'étalemen SN
t urbain

loyers bas ouverture,
immigratio
n

d’apres Hasenmaile (Credit Suisse) et Avenir suisse

L’'aménagement du territoire gagne du terrain (révision LAT, Initiative Weber), mais au

dépens de quel(s) autre(s) objectif(s)?
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Arrét sur image: I'exp érience de la
ville de Nyon

«Avec des logements abordables, on garantit une mixité sociale. Je crois que Nyon
a opté pour le modéle optimal. Cela fonctionne, car les propriétaires fonciersy
financent le développement d'une offre de logements a prix avantageux tout en
dégageant des rendements qui demeurent attractifs.»

Bernard Woeffray, chef du Service de l'urbanisme, Nyon
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Plan

1) Pourquoi favoriser le logement a prix avantageux?
2) Quels enjeux pour les communes?

3) Qui contribue a I'offre de logement?

4) De quelles options disposent les communes?

5) EXxpériences et perspectives
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March é suisse du logement est dans les
mains du priv é

Suisse

P Fartiouliers

Imveshsseurs
b' institubormels

d’habitation Kisnacht

> Commune, c&nton,
Conféderation

P Autres

: Logements selon le type de propriétaire, 2000 (données: OFS 2010), en pourcentages
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O

Les rouages de la production de

logements

propriétaires
fonciers

s |oi sur l'aménagement
du territoire
s droit foncier rural

entreprises de la
construction

+ prescriptions en matiére
de construction

+ procedures d'obtention de
permis de construire /
recours

normes

banques

e déductions fiscales des
intéréts dis

propriétaires
immobiliers

+ limitation de I'acquisition
de résidences secondaires
= mesures energetiques

détenteurs des
informations

marcheé foncier

marché de la
construction

marché
immobilier

marché
du conseil

investisseur

marcheé des
logements

ménages de
locataires

locatifs

droit du bail
= encouragement ala
construction de logements
* mesures de protection en
maliére de logement
mesures énergetiques

ménages de
propriétaires

objets en

propriété

* encouragement a la
construction de logements

= avantages fiscaux
mesures energetiques
utilisation des avoirs de
prévoyance
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O

La commune, maillon entre les différents

acteurs

Propriétaires Investisseurs

privés institutionnels

Confédération Commune

* Protection des locataines « Fixation des conditions-
par le droit du bail ‘ cadras
+ Attribution a certaines >
i * Adoption de mesures
conditions de préts et
de cautionnements pour glargir et mainte-
nir l'offre de logements
+ Centre de compétence,
mise en réseau

Coopératives

Canton

+ Cadre légal

.’ * Recommandations
issues de la stratégie
cantonala

* Aides avant tout finan-
cigres (préts, cautionne-
ments, contributions a
des projets, abaisse-
ments supplémentaires)
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Arrét sur image: I'exp érience de la
ville de Nyon

P Particuliers Hynn

’ Investisseurs
institutionnels

Coopératives
d'habitation

’ Commune, canton,
Confédération

P Autres

: Logements selon Le type de propriétaire, 2000 {données: OF5 2010), en pourcentages
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Plan

1) Pourquoi favoriser le logement a prix avantageux?
2) Quels enjeux pour les communes?

3) Qui contribue a I'offre de logements?

4) De quelles options disposent les communes?

5) EXxpériences et perspectives
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Dix options communales pour favoriser
I'offre de logements a prix avantageux

communiquer

1 (Quotas dans les 4 Construction de loge- 9 Négociations

plans d"affectation ments communaux 10 Conseils
2 Bonus d'utilisation 5 Constitution d'un

a fitre incitatif maitre d'ouvrage
3 Obligation de batir SRS publique

et droit d’emption 6 Cession de terrains

communaux

7 Préts/soutiens a
des maitres d’ouvrage
d’utilité publique

8 Aides au loyer

Fig. 5: Dix options communales pour favoriser ['offre de logements a prix avantageux
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¥  Quelles options choisir pour ma
commune?

* Les mesures appellent différentes conditions-cadres
* Un choix de mesures selon les effets visés

1 Analyse du mar- 2 Clarification > 3 Adoption > & Vérification
ché du logement > des objectifs de mesures des résultats
A

A A A

& Information et sensibilisation
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¥ Quelles options choisir pour ma

commune? = .
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Des situations et des intentions
contrastées

« Bussigny : des questions pour définir une action cohérente
a la mesure de ses moyens

 Nyon: pression de la demande et forte croissance dans le
giron du «Grand Geneve»

« La Chaux-de-Fonds : maintien d’'une offre attractive et
avantageuse

 Rougemont et Ftan: des logements locatifs abordables
pour les familles indigenes et salariés du tourisme

« Cornol : offrir dans le village des logements adaptés pour
les ainés (et les jeunes)
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O

ROle de I'acteur public

 La commune est I'acteur public le plus important

* Des logements abordables viennent en appui d’'une diversite
d’objectifs communaux

 De nombreuses mesures en option

 Ce sont les objectifs qui guident le type d’intervention et le
role que se donne la commune

e La collaboration avec d’autres acteurs est centrale

* Produire des logements a prix avantageux est une
entreprise de longue haleine

 Des mesures d’accompagnement sont indispensables

» Faciliter la production c’est bien, prendre soin de |'existant
et perenniser I'offre avantageuse est indispensable
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U Arrét surimage: I'exp érience de la
ville de Nyon

Quels elements contribuent au succes?

* Engagement et persévérance: des personnes se mobilisent autour des enjeux liés au logement au niveau
local. La Commune peut s"appuyer sur sa longue expérience en la matiére.

* Habitude des négociations directes: a Nyon, une approche directe des maitres d'ouvrage et des investis-
seurs est au coeur des tractations destinges a favoriser U'offre de logements a prix avantageusx.
L'habitude de la négociation constitue donc un facteur de succes essentiel et Nyon se positionne reésolu-
ment comme un partenaire de négociation expérimente.

* Atouts et incitations: Nyon exploite sa situation dans une région économiguement forte. Cela lui confere
un levier de négociation enviable. En modulant les densités de construction admises, la Commune peut
encore accroitre son attrait aupres des investisseurs.
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Plan

1) Pourquoi favoriser le logement a prix avantageux?
2) Quels enjeux pour les communes?

3) Qui contribue a I'offre de logements?

4) De quelles options disposent les communes?

5) EXxpériences et perspectives
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Arrét sur image: I'exp érience de la
ville de Nyon

Mesures appliquées

* Cession de terrains communaux

* (Quotas dans les plans d"affectation
* Bonus d'utilisation a titre incitatif
* Négociations
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