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COMMUNIQUÉ DU CONSEIL D'ETAT

Départ de la Directrice générale des Ressources
humaines

Cécilia Bähni, directrice générale de la Direction générale des Ressources humaines
(DGRH), a présenté sa démission au Conseil d’Etat. Elle quittera ses fonctions le 31
juillet 2026, après plus de trois ans à la tête de la DGRH, afin de relever un nouveau
défi  professionnel  à  Retraites  Populaires.  Le  Gouvernement  la  remercie  pour  son
engagement sans faille au service de l’Etat et de l’administration, ainsi que pour les
réformes entreprises dans le domaine RH.

Entrée en fonction le 1er février 2023, Cécilia Bähni s’est attelée avec ses équipes à
positionner la Direction générale des ressources humaines comme une ressource clé
au  sein  de  l’administration,  au  service  des  entités  et  de  la  fonction  RH.  Elle  a
parallèlement œuvré à la conception et au déploiement de la Stratégie RH 2023-2027
du Conseil d’État, en poursuivant le renforcement du partenariat avec les services, afin
d’adapter  la  gestion  des  ressources  humaines  aux  réalités  des  différents  contextes
métiers. Sous sa conduite, l’Etat s’est également doté d’un nouveau Règlement relatif
à  la  protection  de  la  personnalité,  à  la  gestion  des  conflits  et  à  la  lutte  contre  le
harcèlement  dans  les  relations  de  travail.

Le Conseil  d’Etat a pris acte de sa démission et remercie Cécilia Bähni pour son
engagement sans faille au service de l’État employeur et de l’administration dans son
ensemble. Il lui souhaite plein succès dans la suite de son parcours professionnel. Le
poste de directrice ou directeur général des ressources humaines sera prochainement
mis au concours selon les modalités usuelles.
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